2015 / Nr. 43 vom 29. Mai 2015

Der Senat hat in der Sitzung vom 12. Mai 2015 die Anderungen folgender
Verordnungen genehmigt. Das Rektorat hat diese Anderungen nicht
untersagt.

131. Verordnung der Donau-Universitat Krems (iber das
Curriculum des Universitatslehrganges ~Fire Safety
Management” (MSc)
(Fakultat fir Bildung, Kunst und Architektur, Department fir
Bauen und Umwelt)

132. Verordnung der Donau-Universitit Krems (iber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,MBA Corporate
Governance und Management”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir E-
Governance in Wirtschaft und Verwaltung)

133. Verordnung der Donau-Universitit Krems (iber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,Professional MSc
Management und IT”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir E-
Governance in Wirtschaft und Verwaltung)

134. Verordnung der Donau-Universitit Krems (iber das
Curriculum des Universitiatslehrganges ,Controlling” (Certified
Program)

(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften)



135. Verordnung der Donau-Universitit Krems lber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,,Controlling and Financial
Leadership (Master of Science)”

(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung, Department fir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften)

136. Verordnung der Donau-Universitat Krems iiber das liber das
Curriculum des Universitatslehrganges ~Internationales
Steuerrecht (Certified Program)”
(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung, Department fir
Wirtschaftsrecht und Europaische Integration)

137. Verordnung der Donau-Universitdt Krems (iber das
Curriculum des Universitatslehrganges ~Musculoskeletal
Physiotherapy” mit dem Abschluss ,Master of Science”

(Fakultat fiir Gesundheit und Medizin, Department fiir
Gesundheitswissenschaften und Biomedizin)

138. Verordnung der Donau-Universitdit Krems (iber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,, Social Innovation” (AE)
(Fakultat fur Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir
Interaktive Medien und Bildungstechnologien)

139. Verordnung der Donau-Universitit Krems (iber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,Master of Arts in Social
Innovation” (MA)

(Fakultat fur Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir
Interaktive Medien und Bildungstechnologien)



131. Verordnung der Donau-Universitat Krems (ber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,Fire Safety Management”
(MSc)

(Fakultat fiir Bildung, Kunst und Architektur, Department fir
Bauen und Umwelt)

8 1. Weiterbildungsziel

Der Universitatslehrgang ,Fire Safety Management” hat zum Ziel praxisbezogenes
ganzheitliches Wissen der rechtlichen, technischen und wirtschaftlichen Themen der
Querschnittsaufgabe Brandschutzmanagement zu vermitteln. Insbesondere werden
Management- und Organisationskonzepte im Brandschutz, Baulicher Brandschutz,
Anlagentechnischer Brandschutz, Ingenieurmethoden im Brandschutz,
Brandschutzmanagement in der Praxis und Brandschutzmanagementkonzepte, sowie
damit verbundene personliche, team- und organisationsbezogene Fahigkeiten gelehrt.

Angestrebte Lernergebnisse (learning outcomes):

Die Absolventinnen sind in der Lage:

1) die wesentlichen Grundsatze und Grundlagen des baulichen, organisatorischen und
anlagen —technischen Brandschutzes aus rechtlicher, planungstechnischer und
managementbezogener Sichtweise abzubilden und einzuordnen;

2) aktuelle Standards im vorbeugenden Brandschutz zu bestimmen, anzuwenden und
zu analysieren;

3) soziale Kompetenzen sowie Kompetenzen aus den Bereichen der
Unternehmensfihrung, der Kommunikationstechnik, dem Projektmanagement, der
Prasentation und Rhetorik zu entwickeln;

4) wissenschaftliche Fragestellungen auf Basis theoretischer und methodischer
Kenntnisse zu diskutieren;

5) Methoden des Brandschutzingenieurwesens zur Benennung, Interpretation, kreativen
Folgerung und interdisziplindren Diskussion innovativer L&sungsansatze im
Brandschutz anzuwenden;

6) Werkzeuge, Methoden und Verfahren des Brandschutzmanagements in der Praxis zu
beurteilen und ein Brandschutzmanagementsystem zu erstellen.

7) die Inputs der Referentlnnen mit ihren eigenen Erfahrungen zu abstrahieren und einer
kritischen Auseinandersetzung zu unterwerfen. Sie reflektieren diese Inhalte vor dem
Hintergrund praktischer Anwendungen und auch ihres Arbeitsumfeldes.

8§ 2. Studienform

Der Universitatslenrgang ,Fire Safety Management” wird als berufsbegleitendes
Bildungsprogramm angeboten. Durch geeignete Blockung der Lehrveranstaltungen wird
auf die Besonderheiten des berufsbegleitenden Studierens Rlcksicht genommen.

§ 3. Lehrgangsleitung

(1) Als Lehrgangsleitung ist eine hierflr wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierte
Person zu bestellen.

(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs, soweit sie
nicht anderen Organen zugeordnet sind.

§ 4. Dauer
In der berufsbegleitenden Variante betrdgt die Studiendauer 4 Semester mit 90 ECTS
Punkte. Wilrde das Studium in einer Vollzeitvariante angeboten, so dauert es 3
Semester (90 ECTS Punkte).
3



8 b. Zulassungsvoraussetzungen
Voraussetzung fir die Zulassung zum Universitatslehrgang ,Fire Safety Management”
ist:
(1) (1a) ein abgeschlossenes Osterreichisches oder gleichwertiges auslandisches
Hochschulstudium
oder
(1b) Hochschulreife und mindestens vierjahrige adaquate Berufserfahrung im
Brandschutzwesen, wenn damit eine Abs. 1a vergleichbare Qualifikation erreicht
wird
oder
(1c) mindestens achtjahrige adaquate Berufserfahrung im Brandschutzwesen,
wenn damit eine Abs. 1a vergleichbare Qualifikation erreicht wird
und
(2) die positive Beurteilung im Rahmen eines Bewerbungsverfahrens , das von der
Lehrgangsleitung festgesetzt wird.

8 6. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Studiengang zur Verfliigung
steht, ist von der Lehrgangsleiterin oder dem Lehrgangsleiter nach padagogischen und
organisatorischen Gesichtspunkten festzusetzen.

8 7. Zulassung
Die Zulassung der Studierenden obliegt gemal 8 60 Abs.1T UG 2002 dem Rektorat.
8 8. Unterrichtsprogramm

Das Unterrichtsprogramm des Universitatslehrgangs ,Fire Safety Management”
wird in vier Semestern absolviert und beinhaltet folgende Lehrveranstaltungen:

Facher UE ECTS
1 Grundlagen des Brandschutzmanagements 60 5
- Sicherheitsmanagement und
Brandschutzmanagement 10 2
- Prozess der Brandschutzplanung 10 1
- Organisation des Brandschutzes in Europa 30 1
- Haftung und Versicherung 10 1
2 Management- und Sozialkompetenz 50 4
- Wahrnehmung und Kommunikation 10 1
- Ubung zu Wahrnehmung und Kommunikation 15 1
- Wissens- und Informationsmanagement 10 1
- Ubung zu Wissens- und Informationsmanagement 15 1
3 Grundlagen des baulichen Brandschutzes 75
- Brennbarkeit und Brandverhalten von Baustoffen 10 1
- Baulicher Brandschutz in der Praxis 40 4
- Brandschutztechnische Klassifizierung und Priifung
von Bauprodukten 15 2
- Rechtliche Grundlagen des Brandschutzes 10 2
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Management- und Organisationskonzepte im Brandschutz
- Grundlagen des Managements

- Betriebswirtschaftslehre

- Abwehrender und organisatorischer Brandschutz

- Katastrophen- und Krisenmanagement

Sonderkapitel baulicher Brandschutz und Managementsysteme
-Grundlagen der Brandlehre
- Brandschutztechnische Klassifizierung und Prifung
von Sonderbauteilen
- Berechnung von Bauteilen nach EUROCODE
- Risikomanagement
- Projekt- und Qualitdtsmanagement
- Projektmanagement

Anlagentechnischer Brandschutz

- Rechtliche Grundlagen fir den anlagentechnischen
Brandschutz

- Brandmeldesysteme, Léschsysteme, Warme- und
Rauchabzugssysteme

- Anlagentechnische Managementsysteme

- Brandschutztechnische Planung

Ingenieurmethoden im Brandschutz — Fire Engineering

- Grundlagen der rechnerischen Modellierung

- Brandsimulationen und -berechnungen

- Ubung zu Brandsimulationen und -berechnungen

- Evakuierungssimulationen und -berechnungen

- Ubung zu Evakuierungssimulationen und -berechnungen

Brandschutzmanagement in der Praxis

- Werkzeuge des Brandschutzmanagements

- Brandschutzmanagement im Neubau, Zubau und
Umbau

- Planung von brandschutztechnischen MalRnahmen

- Schnittstellen im Brandschutzmanagement

- Brandschutztechnische Ausschreibung und Vergabe
von Brandschutzleistungen

- Planung und Wirksamkeit von Ersatzmal3nahmen

- Controlling aus brandschutztechnischer Sicht

Brandschutzmanagementsystem

- Brandschutzmanagementsystem

(Entwicklung, Umsetzung und Darstellung eines
Brandschutzmanagementsystem flir ein Fallbeispiel)

Wissenschaftliches Arbeiten

- Theoriegeleitetes wissenschaftliches Arbeiten

- Methodiklehre

- Ubung zum Wissenschaftlichen Arbeiten und zur
Methodiklehre

75
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11 Master-Thesis 18
Summe 675 90

8 9. Lehrveranstaltungen

(1) Die Lehrveranstaltungen sind von der Lehrgangsleitung jeweils fiir einen Lehrgang vor
dessen Beginn in  Form von Vorlesungen, Ubungen, Seminaren oder
Fernstudieneinheiten festzulegen und insbesondere in einer Informationsbroschire
kundzumachen.

(2) Lehrveranstaltungen konnen, sofern padagogisch und didaktisch zweckmalig, als
Fernstudieneinheiten angeboten werden. Dabei ist die Erreichung des Lehrzieles durch
die planmaRige Abfolge von unterrichtlicher Betreuung und Selbststudium der
Studierenden mittels geeigneter Lehrmaterialien sicherzustellen. Die Aufgliederung der
Fernstudieneinheiten auf unterrichtliche Betreuung und Selbststudium, der
Stundenplan und die vorgesehenen Lernmaterialien sind den Studierenden vor Beginn
der Lehrveranstaltung in geeigneter Weise bekannt zu machen.

(3) In manchen Lehrveranstaltungen ist das Verhéltnis Unterrichteinheiten/ECTS relativ
grol3. Dies ergibt sich aus dem intensiven Einsatz von distance learning und dem
Selbststudium der Unterlagen zur Vorbereitung auf die Modulwochen, z. B. in Form
von Pre-Readings, die im Vorfeld zur Verfligung gestellt werden. Zuséatzlich missen
die Studierenden Case Studies vorbereiten, die in den Lehrveranstaltungen diskutiert
werden. AnschlieBend sind diese Fallstudien noch nachzuarbeiten und deren Inhalte
vor dem Hintergrund der Erkenntnisse und Erfahrungen aus den Lehrveranstaltungen
zu abstrahieren und einer kritischen Auseinandersetzung zu unterwerfen.

8 10. Priifungsordnung
Die Studierenden haben eine Abschlusspriifung abzulegen, die aus folgenden Teilen
besteht.

(1) Schriftliche oder mindliche Priifungen sowie Prifungsarbeiten Uber alle Facher des
Curriculums.

(2) Verfassung und positive Beurteilung einer Master-Thesis.

(3) Kommissionelle miindliche Gesamtpriifung am Ende des Studiums. Gegenstand dieser
Priifung sind zwei Facher nach Wahl der/des Studierenden sowie die Verteidigung der
Master-Thesis. Die Zulassung zur kommissionellen Prifung setzt den positiven
Abschluss aller Teilprifungen und die positive Beurteilung der Master-Thesis voraus.

Leistungen, die an universitaren oder auller-universitdaren Einrichtungen erbracht
wurden, kénnen anerkannt werden, wenn eine Gleichwertigkeit dieser Leistungen
vorliegt.

§ 11. Evaluation und Qualitatsverbesserung
Die Evaluation und Qualitdtsverbesserung erfolgt durch
- regelmaRige Evaluation aller Referentlnnen durch die Studierenden sowie
- durch eine Befragung der Absolventlnnen und Referentlnen sechs Monate nach
Beendigung des Lehrgangs
und Umsetzung der aufgezeigten Verbesserungspotentiale.

8 12. Abschluss
(1) Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlusspriifung ist dem/der Studierenden ein
Abschlusspriifungszeugnis auszustellen.



(2) Der Absolventin oder dem Absolventen ist der akademische Grad , Master of Science
(MSc)“ zu verleihen.

8 13. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung folgt.

8 14. Ubergangsbestimmung

Studierende, die vor SS 2015 zugelassen wurden, schlieRen das Studium noch nach der
Verordnung vom Mitteilungsblatt 06/2008 ab.

Die Verordnung vom MBL 06/2008 tritt mit 30. Juni 2017 aulRer Kraft. Eine Absolvierung
ist dann nur mehr nach dieser Verordnung maoglich.

132. Verordnung der Donau-Universitait Krems iiber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,MBA  Corporate
Governance und Management”

(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung, Department fir E-
Governance in Wirtschaft und Verwaltung)

8 1. Weiterbildungsziel

Der Universitatslehrgang ,MBA Corporate Governance und Management” zielt auf die
nachhaltige Vermittlung von Inhalten und Methoden ab, die fir eine gesamtheitlich
angelegte Flihrung von Institutionen in Wirtschaft und Verwaltung erforderlich sind, also
auf Leadership und Systemfiihrung.

Dies bedeutet die Vermittlung zum einen von Fachkenntnissen und Erfahrungen auf den
Gebieten der Betriebswirtschaftslehre sowie auf managementrelevanten Gebieten der
Volkswirtschaftslehre, der Politikwissenschaft, der Personalfihrung einschlieRlich der
Personalentwicklung sowie der Unternehmensfiihrung und Unternehmensbewertung.

Der Lehrgang geht von praktischen Fragestellungen des Managements in Wirtschaft und
Verwaltung aus, ist also praxisbasiert, und fihrt Uber Erkldrungsansatze der Theorie zu
den Voraussetzungen fir eine Unternehmensfiihrung, die Aspekte der Compliance und
der Corporate Social Responsibility aufnimmt. Die gesamtheitliche Sichtweise bedingt die
Berlicksichtigung sozial- und verhaltenswissenschaftlicher Erkenntnisse flir das
Management einzelner Projekte und die Filhrung von Unternehmen insgesamt. In den auf
konkrete Praxisfelder fokussierten Spezialisierungen wird spezielles Anwendungswissen
vermittelt, um die Studierenden zu befahigen, selbststandig Losungsszenarien in ihren
beruflichen Umfeldern zu entwickeln.

Lernergebnisse:
Die Absolventinnen des ,MBA Corporate Governance und Management” sind nach der

Vermittlung von Inhalten und Methoden sowie der individuellen Entwicklung von
Kompetenzen in den Fachern des Kerncurriculums in der Lage,



- wirtschaftliche Mechanismen (sowohl in betriebs- als auch volkswirtschaftlicher
Hinsicht) sowie relevante theoretische Konzepte des strategischen Managements zu
beschreiben, zu erlautern und zu diskutieren sowie das Gelernte in ihrer beruflichen
Praxis situativ umzusetzen.

- Ziele, Bereiche und Verfahren der strategischen Unternehmensplanung zu benennen
und zu beschreiben und deren Relevanz fir den Unternehmenserfolg abzuschatzen.

-  bestehende Konzepte des Controllings als Funktion der Unternehmensfihrung zu
beschreiben und zu erlautern sowie Tools zur Analyse und Steuerung des
Unternehmens anzuwenden und deren Ergebnisse zu beurteilen.

- die wichtigsten Grundlagen der 6sterreichischen Rechtsordnung und des EU-Rechts
wiederzugeben und die komplexen rechtlichen Grundstrukturen des
unternehmerischen Handelns einer Fiihrungskraft nach eigenen Uberlegungen zu
definieren und deren Einflliisse auf die Unternehmensfihrung zu beurteilen.

- bestehende Konzepte der System- und Personalfiihrung zu beschreiben und im
Hinblick auf Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit in ihrem Praxisumfeld umzusetzen

- US-amerikanische Ansatze der Personal- und Unternehmensfiihrung zu beschreiben
und diese in Bezug auf interkulturelle Unterschiede zu diskutieren und das Gelernte in
ihr Praxisumfeld zu Gbertragen.

Die Absolventinnen des ,MBA Corporate Governance und Management” sind nach der
Vermittlung von Inhalten und Methoden und der individuellen Entwicklung von
Kompetenzen in den Fachern der Spezialisierung in der Lage,

- wissenschaftliche Fragestellungen differenziert nach unterschiedlichen
wissenschaftlichen Disziplinen unter Berlicksichtigung der spezifischen Anforderung
der gewahlten Spezialisierung selbststandig zu bearbeiten.

- die erworbenen Kenntnisse und Handlungs- sowie (insbesondere) Kommunikations-
kompetenzen im bisherigen oder neuen beruflichen Bereich anzuwenden.

- innovative und zukunftsorientierte berufliche Maoglichkeiten in den einzelnen Branchen
zu identifizieren und Synergien fir einen weiteren fachlichen Austausch zu
entwickeln.

Diesem Universitatslehrgang liegt ein integratives didaktisches Konzept zugrunde, das mit
der Perspektive der optimalen Erreichung der ausgewiesenen Weiterbildungsziele,
insbesondere der persdnlichen Kompetenzentwicklung, adaquate mediale und personale
Phasen in Prasenz- und online-Formaten kombiniert.

§ 2. Studienform

Der Universitatslehrgang ,MBA Corporate Governance und Management” ist als
berufsbegleitende Studienvariante anzubieten. Er kann als Blended Education oder
Distance Education Variante angeboten werden.



8 3. Lehrgangsleitung
(1) Als Lehrgangsleitung ist eine hierflir wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierte
Person zu bestellen.

(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs, soweit sie
nicht anderen Organen zugeordnet sind.

8 4. Dauer
Die Dauer des Lehrganges betragt in der berufsbegleitenden Studienvariante vier
Semester und umfasst 90 ECTS Credits.

Wiirde das Studium in einer Vollzeitvariante angeboten, so dauerte es 3 Semester.

§ b. Zulassungsvoraussetzungen
Voraussetzung fir die Zulassung zum ,,MBA Corporate Governance und Management”
ist:

(1) ein akademischer Studienabschluss einer in- oder auslandischen Hochschule oder
(2) Personen, die die Voraussetzungen des Abs.1 nicht erflllen, kénnen dann
zugelassen werden, wenn sie

1. die allgemeine Universitatsreife erworben bzw. eine einschlagige
Studienberechtigungspriifung abgelegt haben oder

2. eine berufsspezifische Aus-/Fortbildung abgeschlossen haben (z.B. Abschluss
einer im Bereich der Informations- und Telekommunikationstechnik (IT-
Fortbildungsverordnung) gemél3 deutschem Bundesgesetzblatt, Teil | G 5702, Nr.
30 ausgegeben in Bonn am 17. Mai 2002 oder dem [HK-Bildungsrahmen gemal3
Verordnung lber die Priifung zum anerkannten Abschluss Geprtiifter
Betriebswirt/Gepriifte Betriebswirtin vom 22. Nov. 2004 nebst Anhang der
Verordnung vom 12. Juli 2006).

Und dariber hinaus Gber mehrjahrige qualifizierte Erfahrung verfiigen, wobei vier
Jahre einschlagig in einer qualifizierten Position ausgelibt worden sein missen,
und die einschlagige Berufserfahrung nicht langer als ein Jahr zurlickliegen darf,
weiters ist ein Mindestalter von 25 Jahren erforderlich.

(3) Fir den in Abs.2 genannten Personenkreis ist festzustellen, dass diese Personen
nur dann zum Studium fur ,MBA Corporate Governance und Management”
zugelassen werden kénnen, wenn die unter den dort genannten Voraussetzungen
erreichte Qualifikation mit einem Studium vergleichbar ist.

Und:

(4) Absolvierung eines geeigneten Auswahlverfahrens, das von der Lehrgangsleitung
festgelegt wird und

(5) Nachweis von Englischkenntnissen.

8 6. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Studiengang zur Verfligung
steht, ist von der Lehrgangsleiterin oder dem Lehrgangsleiter nach padagogischen und
organisatorischen Gesichtspunkten festzusetzen.



8 7. Zulassung
Die Zulassung der Studierenden obliegt gemal 8§ 60 Abs.1T UG 2002 dem Rektorat.

§ 8. Unterrichtsprogramm

(1) Das Unterrichtsprogramm ist modulartig aufgebaut.

(2) Der Universitatslehrgang ,MBA Corporate Governance und Management” ist auf 4
Studiensemester angelegt.

(3) Das Unterrichtsprogramm kann deutsch oder englisch angeboten werden.

(4) In der Spezialisierung ,Corporate Governance & Unternehmensstrategie” sind aus den
mit ** gekennzeichneten Lehrveranstaltungen 2 Lehrveranstaltungen zu wahlen. Das
Seminar ist verpflichtend.

(5) Die Spezialisierungen ,Strategisches Management in der EU” und ,Interkulturelles
Management in der EU” werden in der Distance Education Variante plus Praxisblécken
angeboten.

(6) Die ausgewiesenen Spezialisierungen werden vorbehaltlich einer Mindestteilneh-
merlnnen-Anzahl angeboten.

Facher LV-Art | UE* | ECTS

A | Kerncurriculum 260 48
Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen der SE 40 7
Unternehmensfiihrung

- Betriebswirtschaftliche Grundlagen der Unternehmensfiihrung
- Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen der Unternehmensfiihrung

Strategische Planung und Marketing SE 40 7

- Gesamtheitliche Unternehmensplanung
- Marketing & Online-Kommunikation

Strategisches und operatives Controlling SE 40 7

- Operatives Controlling und Rechnungswesen
- Ziele und Instrumente des strategischen Controlling

Wirtschafts- und Informationsrecht SE 40 7

- Wirtschaftsrecht fur Fihrungskrafte
- Informationsrecht fur Fihrungskrafte

Personalfiihrung & Kommunikation SE 40 7

- Dynamische Personalwirtschaft & betriebliches Personalvermégen
- Wirtschaftsethik & Personalfiihrung

International Experience EX 40 7

- Leadership and Ethics

Digitale Governance SE 20 6

- Konkrete Umsetzung eines Studienprojektes unter Einsatz
moderner Kommunikations- und Collaborations-Tools
- Prasentationen, Feedbackschleifen und Abschlussarbeit

B | Spezialisierungen 20
Ein Fach im AusmaR von 20
1. Integrative Leadership & Unternehmensfiihrung 120 20

Leadership & Unternehmenskultur SE 30 5
Unternehmensstrategien & Gesellschaftspolitik SE 30 5
Nachhaltige Prozessinnovationen im Unternehmen SE 30 5
Business Process Management & Entrepreneurship SE 30 5
2. Quantitatives Management & Unternehmensfiihrung 120 20
Systeme und Verfahren des strategischen Controllings SE 30 5
Managementinformations- und Interne Kontrollsysteme SE 30 5
Ziele, Inhalte und Instrumente des Business Risk Management SE 30 5
Unternehmensbewertung SE 30 5
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3. Corporate Governance & Unternehmensstrategie 120 20
Ziele und Instrumente des strategischen Controllings SE 10 3
Leadership & Unternehmenskultur SE 10 3
Managementinformations- und Interne Kontrollsysteme SE 10 3
Ziele, Inhalte und Instrumente des Business Risk-Management SE 10 3
Unternehmensstrategien & Gesellschaftspolitik* * SE 10 3
Nachhaltige Prozessinnovationen im Unternehmen* * SE 10 3
Standardisierung und Zertifizierung von Arbeitsprozessen* * SE 10 3
Unternehmensbewertung* * SE 10 3
Seminar zu Corporate Governance & Unternehmensstrategie UE 60 2

Information Security Management 120 20
Sicherheits- & Security Management SE 40 5
Geschaftsmodelle und IT-Strategie SE 40 5
Governance, Risk & Compliance SE 40 5
Krise - Notfall - BCM SE 40 5

. Digital Business Management 120 20
Digital Corporate Governance SE 40 5
Digital Strategy & Innovation SE 40 5
Mobile Business & Commerce SE 40 5
Digital Marketing & Communication SE 40 5

IT-Governance & Strategie 120 20
IT-Management SE 40 5
IT-Strategie, Architektur & Value Management SE 40 5
IT-Governance, Risk & Compliance SE 40 5
Frameworks der Governance SE 40 5

. Fitness, Gesundheit & Pravention 200 20
Angewandte Physiologie SE 50 5
Integrative Trainings- und Bewegungslehre SE 50 5
Psychologie und Padagogik SE 50 5
Nachhaltiges Management im Gesundheitsmarkt SE 50 5

. Strategisches Management in der Europaischen Union 120 20
Institutionen und Strategien der Europaischen Union SE 20 3
Mechanismen der offenen Koordination subsidiarer SE 15 3
Politikbereiche
Lobbying und Interessensvertretung SE 15 2
NGOs, Netzwerke und Verbandswesen SE 15 2
Mobilitat im europaischen Raum SE 15 3
Exkursion zu Europaischen Einrichtungen EX 40 7

. Interkulturelles Management in der Europdischen Union 120 20
Internationale Wirtschaft SE 20 3
Globalisierung und interkulturelles Management SE 15 3
Geschichte, Kultur und ldentitat der Europaischen Union SE 15 2
Grundlagen der interkulturellen Kommunikation und SE 15 2
Kompetenz
Diversity Management und Gender Mainstreaming SE 15 3
Praxisseminar interkulturelles Management SE 40 7

10. Verwaltungsmanagement 200 20
Public Governance SE 50 5
Angewandtes Management in der 6ffentlichen Verwaltung SE 50 5
Finanzielle Steuerung & 6ffentliches Haushaltswesen SE 50 5
Kooperation & Kommunikation SE 50 5

Wissenschaftstheorie & Wissenschaftliches Arbeiten SE 60 7

- Wissenschaftstheorie & Universitare Weiterbildung
- Verfahren der Dokumentation in den Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften
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D | Master Thesis 15

Summe 90

* Die UE beziehen sich auf die Blended Learning-Variante. Der Ausweis der UE der Distance Learning
Variante wird vor Beginn des Lehrgangs in einer eigenen Information ausgewiesen.
*¥* Wahl von zwei aus vier mit * *-gekennzeichneten LVs

8 9. Lehrveranstaltungen

(1) Die Lehrveranstaltungen sind von der Lehrgangsleitung jeweils flr einen Lehrgang vor
dessen Beginn in Form von Fernstudieneinheiten, Studien-, Informations- oder
Trainingsmodulen festzulegen und insbesondere in einer Informationsbroschire
kundzumachen.

(2) Der Universitatslehrgang ist modular aufgebaut und umfasst mediale und personale
Elemente der Lehre, die durch eine zielorientierte Anordnung von Prasenz- und
Distanzphasen integriert werden. Die Studientexte bzw. Reader zum jeweiligen Modul
bzw. Fachgebiet sind thematisch aufeinander abgestimmt und p&adagogisch-didaktisch
durch die multimediale Darstellung der Lehrgangsinhalte auf das Selbststudium
ausgerichtet.

Die Studientexte bzw. Reader des Lehrgangs werden dem Studierenden auf der E-
Learning-Plattform ("Moodle") der Donau-Universitdt Krems online zugangig gemacht.

Ein auf der E-Learning-Plattform eingerichtetes, multifunktionales Kommunikations-
netzwerk unterstltzt die Interaktion zwischen der Lehrgangsleitung, den einzelnen
Lehrbeauftragen und der Studierenden, und erlaubt eine individuelle Betreuung und
Begleitung des Studierenden bis zum erfolgreichen Abschluss des Studiums.

(3) Der Universitatslehrgang kann in zwei didaktischen Lehrmodi durchgefiihrt werden:
entweder nach dem Blended Education Concept (BEC) oder nach dem Distance Education
Concept (DEC). Im BEC-Modus werden die medialen Lehrangebote durch personale
Lehrveranstaltungen, i.d.R. an den Standorten der Donau-Universitat, erganzt. Im DEC-
Modus werden tendenziell alle personalen Lehrveranstaltungen durch Online-Angebote in
unterschiedlicher didaktisch-technischer Auspragung ersetzt.

Die inhaltliche Basis fir das Programm und seine Learning Outcomes stellen, unabhangig
vom gewdhlten Lehrmodus, die nach didaktischen Vorgaben entwickelten Studientexte
bzw. Reader dar.

(3) Die Veranstaltungen der Prasenzphasen werden als Blockseminare in folgenden
Formaten angeboten:

Studienformat (SM): Module im Studienformat beziehen sich jeweils auf ein abgrenzbares
Thema eines Faches. Sie werden von Professorinnen verantwortlich betreut. Sie
erfordern flir ein erfolgreiches Absolvieren i.d.R. 75 Stunden a 60 Minuten an
Arbeitsaufwand, woflr 3 Leistungspunkte gemal® ECTS vergeben werden. Im Blended
Learning Modus umfassen sie ein eintdgiges Seminar vor Ort, das im Distance Learning
Modus Gber von Tutorlnnen betreute Arbeitsauftrage ersetzt wird.

Informationsformat (IM): Module im Informationsformat dienen der Orientierung der
Studierenden durch Prasentation von zusétzlichen, den Fachern zuzuordnenden Inhalten.
Sie umfassen ein eintagiges Seminar vor Ort sowie ergdnzende Materialien, die durch die
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Lehrbeauftragten wahrend des Prasenzseminars zur Verfligung gestellt werden. Im
Distance Learning Modus werden diese Module durch Online-Seminare ersetzt.

Trainingsformat (TM): Module im Trainingsformat beziehen sich i.d.R. auf das Training
qes individuellen Arbeits- und Sozialverhaltens. Sie erfordern Prdsenz und praktische
Ubungen.

Kompaktformat (KM): Module im Kompaktformat beziehen sich auf Inhalte und Methoden
in den ausgewiesenen Spezialisierungen und werden von Professorinnen und
ausgewiesenen Expertlnnen betreut. Sie werden im BEC-Modus i.d.R. als
Prasenzveranstaltungen vor Ort angeboten und im DEC-Modus durch alternative Formate
ersetzt.

Der Ablauf und Aufbau wird abhangig von der didaktischen Zielsetzung und den
studientechnischen Bedingungen von der Studiengangsleitung festgelegt.

8 10. Priifungsordnung
Es ist eine Abschlusspriifung abzulegen. Diese besteht aus:

(1)  schriftlichen Fachprifungen Uber die Facher des Kerncurriculums (inklusive
praktischer Ubungen in den Trainings- und Informationsmodulen).

(2) Fachprifung im Fach C ,Wissenschaftstheorie und Wissenschaftliches Arbeiten”
mit mindlichen und schriftlichen Teilprifungen.

(3) Lehrveranstaltungspriifungen in der gewahlten Spezialisierung.
(4) Erstellung, positive Beurteilung, Prasentation und Verteidigung der Master Thesis.

(5) Die Teilnahme an der Spezialisierung setzt den positiven Nachweis aller Auflagen
voraus, die sich aus dem Auswahlverfahren ergeben haben.

(6) Leistungen, die an universitaren oder auler-universitaren Einrichtungen erbracht
wurden, kénnen anerkannt werden, wenn eine Gleichwertigkeit dieser Leistung
vorliegt.

(7) Leistungen der Lehrgdnge Certified E-Government Programme und Certified E-
Government Corporate Programme, Information Security Management — CP, IT-
Governance & Strategie, Human, Corporate & IT Competence und
Verwaltungsmanager/in und Professional MSc Management und IT sind bei
Gleichwertigkeit anzuerkennen.

(8) Leistungen aus dem ,Hagener Zertifikatsstudium Management” sind bei
Gleichwertigkeit anzuerkennen.

(9) Leistungen der Universitatslehrgéange Interkulturelles Management in der Européischen
Union und Strategisches Management in der Europdischen Union sind bei
Gleichwertigkeit anzuerkennen.

8 11. Evaluation und Qualitatsverbesserung

Die Evaluation und Qualitdtsverbesserung erfolgt durch regelmaRRige Evaluation aller
Referentlnnen durch die Studierenden sowie durch eine Befragung der Absolventinnen
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und Referentlnnen nach Beendigung des Lehrgangs und Umsetzung der aufgezeigten
Verbesserungspotentiale.

8 12. Abschluss

(1) Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlussprifung ist dem/der Studierenden ein
Abschlussprifungszeugnis auszustellen.
(2) Der Absolventin oder dem Absolventen ist der akademische Grad Master of

Business Administration, MBA zu verleihen.

8 13. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung folgt.

8 14. Ubergangsregelungen

Fir Studierende, die vor dem WS 2012/13 zugelassen wurden, gilt weiterhin die
Verordnung Uber das Curriculum des Universitdtslehrgangs "MBA Unternehmensfiihrung”
vergffentlicht im Mitteilungsblatt der Donau-Universitdt Krems Nr. 62 vom 18.0ktober
2006."

Fir Studierende, die vor dem WS 2015/16 zugelassen wurden, gilt weiterhin die
Verordnung Uber das Curriculum des Universitatslehrgangs "MBA Corporate Governance
und Management" verdffentlicht im Mitteilungsblatt der Donau-Universitat Krems Nr. 71
vom 16. September 2014.
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133. Verordnung der Donau-Universitdit Krems uber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,Professional MSc
Management und IT”

(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir E-
Governance in Wirtschaft und Verwaltung)

8 1. Weiterbildungsziel

Der Universitatslehrgang ,Professional MSc Management und IT” zielt auf die nachhaltige
Vermittlung von Inhalten und Methoden ab, die flr den zielorientierten Einsatz der
Informations- und Kommunikationstechnologien zur gesamtheitlich angelegten Flihrung
von Institutionen in Wirtschaft und Verwaltung erforderlich sind.

Dies bedeutet die Vermittlung zum einen von vertieften Kenntnissen der Anwendung der
Informations- und Kommunikationstechnologie und deren Voraussetzungen, zum anderen
von speziellem Wissen im Hinblick auf gesamtheitliches Management, also auf
Systemfiihrung und Leadership.

Der Lehrgang geht von praktischen Fragestellungen des Managements in Wirtschaft und
Verwaltung aus, ist also praxisbasiert, und fihrt Gber Erklarungsansatze der Theorie zu
den Voraussetzungen flr den effektiven und effizienten Einsatz der Informations- und
Kommunikationstechnologie. Die gesamtheitliche Sichtweise bedingt die
Berlicksichtigung rechts- und verhaltenswissenschaftlicher Erkenntnisse fir das
Management einzelner Projekte und die Fiihrung von Unternehmen insgesamt.

Lernergebnisse:

Die Absolventlnnen des ,Professional MSc Management und IT” sind nach der
Vermittlung von Inhalten und Methoden und der individuellen Entwicklung von
Kompetenzen in den Fachern des Kerncurriculums in der Lage,

- wirtschaftliche Mechanismen (sowohl in betriebs- als auch volkswirtschaftlicher
Hinsicht) sowie relevante theoretische Konzepte des strategischen Managements zu
beschreiben, zu erlautern sowie zu diskutieren sowie das Gelernte in ihrer beruflichen
Praxis situativ umzusetzen.

- bestehende Konzepte des Controllings als Funktion der Unternehmensfiihrung zu
beschreiben und zu erlautern sowie Tools zur Analyse und Steuerung des
Unternehmens anzuwenden und deren Ergebnisse zu beurteilen.

- die wichtigsten Grundlagen der ¢sterreichischen Rechtsordnung und des EU-Rechts
wiederzugeben und die komplexen rechtlichen Grundstrukturen des
unternehmerischen Handelns einer Fiihrungskraft nach eigenen Uberlegungen zu
definieren und deren Einflisse auf die Unternehmensfiihrung zu beurteilen.

- relevante Theorien, Konzepte und Best Practice-Modelle im strategischen IT-
Management zu beschreiben und zu diskutieren sowie Prozesse der
Informationsverarbeitung und Kommunikation im Unternehmen und vom
Unternehmen zu seiner Umwelt zu beschreiben und zu beurteilen.
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Die Absolventlnnen des ,Professional MSc Management und IT” sind nach der
Vermittlung von Inhalten und Methoden und der individuellen Entwicklung von
Kompetenzen in den Fachern der Spezialisierung in der Lage,

- wissenschaftliche Fragestellungen differenziert nach unterschiedlichen
wissenschaftlichen Disziplinen unter Berlicksichtigung der spezifischen Anforderung
der gewahlten Spezialisierung selbststandig zu bearbeiten.

- die erworbenen Kenntnisse und Handlungs- sowie (insbesondere) Kommunikations-
kompetenzen im bisherigen oder neuen beruflichen Bereich anzuwenden.

- innovative und zukunftsorientierte berufliche Maoglichkeiten in den einzelnen Branchen
zu identifizieren und Synergien fir einen weiteren fachlichen Austausch zu
entwickeln.

Diesem Universitatslehrgang liegt ein integratives didaktisches Konzept zugrunde, das mit
der Perspektive der optimalen Erreichung der ausgewiesenen Weiterbildungsziele,
insbesondere der personlichen Kompetenzentwicklung, adaquate mediale und personale
Phasen in Prasenz- und online-Formaten kombiniert.

8§ 2. Studienform

Der Universitatslenrgang ,Professional MSc Management wund IT” ist als
berufsbegleitende Studienvariante anzubieten. Er kann als Blended Education oder
Distance Education Variante angeboten werden.

8 3. Lehrgangsleitung
(1) Als Lehrgangsleitung ist eine hierflir wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierte
Person zu bestellen.

(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs, soweit sie
nicht anderen Organen zugeordnet sind.

§ 4. Dauer
Die Dauer des Lehrganges betragt in der berufsbegleitenden Studienvariante vier
Semester, dies entspricht 90 ECTS Credits.

Wiirde das Studium in einer Vollzeitvariante angeboten, so dauert es 3 Semester (90
Credit Points nach ECTS)

§ b. Zulassungsvoraussetzungen
Voraussetzung fir die Zulassung zum , Professional MSc Management und IT” ist:

(1) ein akademischer Studienabschluss einer in- oder ausldndischen Hochschule oder
(2) Personen, die die Voraussetzungen des Abs.1 nicht erflllen, kdnnen dann zugelassen
werden, wenn sie

1. die allgemeine Universitatsreife erworben bzw. eine einschlagige
Studienberechtigungsprifung abgelegt haben oder

2. eine berufsspezifische Aus-/Fortbildung abgeschlossen haben (z.B. Abschluss einer
im Bereich der Informations- und Telekommunikationstechnik (IT-
Fortbildungsverordnung) geméal3 deutschem Bundesgesetzblatt, Teil | G 5702, Nr. 30
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ausgegeben in Bonn am 17. Mai 2002 oder dem IHK-Bildungsrahmen gemal3
Verordnung (ber die Priifung zum anerkannten Abschluss Geprtifter
Betriebswirt/Geprtifte Betriebswirtin vom 22. Nov. 2004 nebst Anhang der
Verordnung vom 12. Juli 2006).

Und darliber hinaus Uber mehrjahrige qualifizierte Erfahrung verfligen, wobei vier
Jahre einschlagig in einer qualifizierten Position ausgelibt worden sein missen, und
die einschlagige Berufserfahrung nicht langer als ein Jahr zurlickliegen darf, weiters
ist ein Mindestalter von 25 Jahren erforderlich.

(3) Fir den in Abs.2 genannten Personenkreis ist festzustellen, dass diese Personen nur
dann zum Studium fir ,Professional MSc Management und IT” zugelassen werden
kénnen, wenn die unter den dort genannten Voraussetzungen erreichte Qualifikation
mit einem Studium vergleichbar ist.

Und:

(4) Absolvierung eines geeigneten Auswahlverfahrens, das von der Lehrgangsleitung
festgelegt wird und

(5) Nachweis von Englischkenntnissen.

8 6. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fir einen Studiengang zur Verfliigung
steht, ist von der Lehrgangsleiterin oder dem Lehrgangsleiter nach padagogischen und
organisatorischen Gesichtspunkten festzusetzen.

§ 7. Zulassung
Die Zulassung der Studierenden obliegt gemafl 8 60 Abs.1T UG 2002 dem Rektorat.

§ 8. Unterrichtsprogramm

(1) Das Unterrichtsprogramm ist modulartig aufgebaut.

(2) Der Universitatslehrgang ,Professional MSc Management und IT” ist auf 4 Studien-
semester angelegt.

(3) Die Spezialisierungen werden vorbehaltlich einer Mindestteilnehmerlnnen-Anzahl

angeboten.

Facher LV-Art | UE* | ECTS
A | Kerncurriculum 260 48

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen der Unternehmensfiihrung SE 40 7

- Betriebswirtschaftliche Grundlagen der Unternehmensfiihrung
- Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen der Unternehmens-
fahrung

Strategische Planung und Marketing SE 40 7

- Gesamtheitliche Unternehmensplanung
- Marketing & Online-Kommunikation

Strategisches und operatives Controlling SE 40 7

- Operatives Controlling und Rechnungswesen
- Ziele und Instrumente des strategischen Controlling

Wirtschafts- und Informationsrecht SE 40 7

- Wirtschaftsrecht fur Fihrungskrafte
- Informationsrecht fir Fihrungskrafte

IT-Governance in Organisationen SE 40 7

- Prozessoptimierung und Qualitdtsmanagement
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- Informationslogistik und IT-Management

IT-Management in vernetzten Unternehmen SE 40 7
- Konsequenzen der informationellen Vernetzung fir die
Unternehmensfihrung

- Standardisierung und Zertifizierung von Arbeitsprozessen

Digitale Governance SE 20 6

- Konkrete Umsetzung eines Studienprojektes unter Einsatz

Moderner Kommunikations- und Collaborations-Tools

- Prasentationen, Feedbackschleifen und Abschlussarbeit

Spezialisierungen 20

Ein Fach im AusmaR von 20

1. IT-Consulting 120 20
IT-Consulting: Grundlagen und Herausforderungen SE 30 5
IT-Business Management SE 30 5
Data Governance & Strategisches Consulting SE 30 5
Technische Innovationen und Akzeptanz SE 30 5

2. Strategie, Technologie und Management 120 20
Strategien fir die digitale Netzwerkgesellschaft SE 30 5
Technologischer Wandel und Unternehmensfliihrung SE 30 5
Management und Strategien der Innovation SE 30 5
Von der Strategie zum Organisationswandel SE 30 5

3. Supply Chain Management 160 20
Beschaffung SE 40 5
Produktion SE 40 5
Distribution SE 40 5
Planning SE 40 5

4. Industrial Engineering 200 20
Produktentwicklung SE 50 5
Produktionsmanagement SE 50 5
Produktivitdtsmanagement & Controlling SE 50 5
Qualitdtsmanagement SE 50 5

5. Net Economy 200 20
Enterprise 2.0 SE 50 5
Net Business Strategien SE 50 5
Mass Collaboration Models SE 50 5
Net Economy Marketing & PR SE 50 5

6. E-Government 200 20
Grundlagen der Verwaltungsmodernisierung & rechtliche SE 50 5
Rahmenbedingungen
E-Government Technologie & Kommunikationsarchitekturen SE 50 5
E-Government Anwendungen & Services SE 50 5
E-Government Policies SE 50 5

7. Information Security Management 120 20
Sicherheits- & Security Management SE 40 5
Geschaftsmodelle und IT-Strategie SE 40 5
Governance, Risk & Compliance SE 40 5
Krise — Notfall - BCM SE 40 5

8. IT-Governance & Strategie 120 20
IT-Management SE 40 5
IT-Strategie, Architektur & Value Management SE 40 5
IT-Governance, Risk & Compliance SE 40 5
Frameworks der Governance SE 40 5

9. IT in Healthcare & Life Science 200 20
Healthcare Management SE 50 5
IT Management im Gesundheitswesen SE 50 5
IT-Infrastruktur im Gesundheitswesen SE 50 5
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| Medizinische Informationssysteme SE 50 5

10. E-Marketing & Vertrieb 200 20

Strategie & Marketing SE 50 5

E-Vertrieb SE 50 5

Soziale Medien & Soziale Netzwerke SE 50 5

Marketing & PR SE 50 5

11. Tourismusmanagement 200 20

Strategie & Marketing SE 50 5

Vertrieb & Mitarbeiterflihrung SE 50 5

Rechtliche Aspekte im Tourismusmanagement SE 50 5

Projekt-, Event- & Regionenmanagement SE 50 5

12. IT-Architektur und Systemmanagement 120 20

IT-Projektmanagement SE 40 5

IT-Architektur und IT-Servicemanagement SE 40 5

IT- und Systemmanagement SE 40 5

IT-Organisation und Business-Process-Modelling SE 40 5

C | Wissenschaftstheorie & Wissenschaftliches Arbeiten SE 60 7

- Wissenschaftstheorie & Universitare Weiterbildung
- Verfahren der Dokumentation in den Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften
D | Master Thesis 15
Summe: 20

* Die UE beziehen sich auf die Blended Learning-Variante. Der Ausweis der UE der Distance Learning
Variante wird vor Beginn des Lehrgangs in einer eigenen Information ausgewiesen.

8 9. Lehrveranstaltungen

(1) Die Lehrveranstaltungen sind von der Lehrgangsleitung jeweils flr einen Lehrgang vor
dessen Beginn in Form von Fernstudieneinheiten, Studien-, Informations- oder
Trainingsmodulen festzulegen und insbesondere in einer Informationsbroschire
kundzumachen.

(2) Der Universitatslehrgang ist modular aufgebaut und umfasst mediale und personale
Elemente der Lehre, die durch eine zielorientierte Anordnung von Prasenz- und
Distanzphasen integriert werden. Die Studientexte bzw. Reader zum jeweiligen Modul
bzw. Fachgebiet sind thematisch aufeinander abgestimmt und p&adagogisch-didaktisch
durch die multimediale Darstellung der Lehrgangsinhalte auf das Selbststudium
ausgerichtet.

Die Studientexte bzw. Reader des Lehrgangs werden dem Studierenden auf der E-
Learning-Plattform ("Moodle") der Donau-Universitdt Krems online zugangig gemacht.

Ein auf der E-Learning-Plattform eingerichtetes, multifunktionales Kommunikations-
netzwerk unterstltzt die Interaktion zwischen der Lehrgangsleitung, den einzelnen
Lehrbeauftragen und den Studierenden, und erlaubt eine individuelle Betreuung und
Begleitung der Studierenden bis zum erfolgreichen Abschluss des Studiums.

(3) Der Universitatslehrgang ,Professional MSc Management und IT” kann in zwei
didaktischen Lehrmodi durchgefiihrt werden: entweder nach dem Blended Education
Concept (BEC) oder nach dem Distance Education Concept (DEC). Im BEC-Modus werden
die medialen Lehrangebote durch personale Lehrveranstaltungen, i.d.R. an den
Standorten der Donau-Universitat, erganzt. Im DEC-Modus werden tendenziell alle
personalen Lehrveranstaltungen durch Online-Angebote in unterschiedlicher didaktisch-
technischer Auspragung ersetzt.
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Die inhaltliche Basis fir das Programm und seine Learning Outcomes stellen, unabhangig
vom gewdhlten Lehrmodus, die nach didaktischen Vorgaben entwickelten Studientexte
bzw. Reader dar.

(3) Die Veranstaltungen der Prasenzphasen werden als Blockseminare in folgenden
Formaten angeboten:

Studienformat (SM): Module im Studienformat beziehen sich jeweils auf ein abgrenzbares
Thema eines Faches. Sie werden von Professorlnnen verantwortlich betreut. Sie
erfordern fir ein erfolgreiches Absolvieren i.d.R. 75 Stunden a 60 Minuten an
Arbeitsaufwand, woflr 3 Leistungspunkte gemal® ECTS vergeben werden. Im Blended
Learning Modus umfassen sie ein eintdgiges Seminar vor Ort, das im Distance Learning
Modus Gber von Tutorlnnen betreute Arbeitsauftrage ersetzt wird.

Informationsformat (IM): Module im Informationsformat dienen der Orientierung der
Studierenden durch Prasentation von zusétzlichen, den Fachern zuzuordnenden Inhalten.
Sie umfassen ein eintagiges Seminar vor Ort sowie ergadnzende Materialien, die durch die
Lehrbeauftragten wahrend des Prasenzseminars zur Verfligung gestellt werden. Im
Distance Learning Modus werden diese Module durch Online-Seminare ersetzt.

Trainingsformat (TM): Module im Trainingsformat beziehen sich i.d.R. auf das Training
des individuellen Arbeits- und Sozialverhaltens. Sie erfordern Pradsenz und praktische
Ubungen.

Kompaktformat (KM): Module im Kompaktformat beziehen sich auf Inhalte und Methoden
in den ausgewiesenen Spezialisierungen und werden von Professorinnen und
ausgewiesenen Expertlnnen betreut. Sie werden im BEC-Modus i.d.R. als
Prasenzveranstaltungen vor Ort angeboten und im DEC-Modus durch alternative Formate
ersetzt.

Der Ablauf und Aufbau wird abhangig von der didaktischen Zielsetzung und den
studientechnischen Bedingungen von der Studiengangsleitung festgelegt.

8 10. Priifungsordnung
Es ist eine Abschlusspriifung abzulegen. Diese besteht aus:

(1) schriftlichen Fachprifungen Uber die Facher des Kerncurriculums (inklusive
praktischer Ubungen in den Trainings- und Informationsmodulen).

(2) Fachprifung im Fach C ,Wissenschaftstheorie und Wissenschaftliches Arbeiten”
mit mindlichen und schriftlichen Teilprifungen.

(3) Lehrveranstaltungsprifungen in der gewahlten Spezialisierung.
(4) Erstellung, positive Beurteilung, Prasentation und Verteidigung der Master Thesis.

(5) Die Teilnahme an der Spezialisierung setzt den positiven Nachweis aller Auflagen
voraus, die sich aus dem Auswahlverfahren ergeben haben.

(6) Leistungen, die an universitdren oder aul3er-universitaren Einrichtungen erbracht
wurden, koénnen anerkannt werden, wenn eine Gleichwertigkeit dieser Leistung
vorliegt.
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(7)

(8)

(9)

Leistungen der Universitatslehrgange Certified E-Government Programme und
Certified E-Government Corporate Programme, Certified Program “IT-Management”,
Certified Information Security Management (Neu: Information Security Management —
CP), Certified IT-Governance, Risk & Compliance (Neu: IT-Governance & Strategie),
MBA Corporate Governance und Management, Human, Corporate & IT Competence
und “Verwaltungsmanager/in” sind bei Gleichwertigkeit anzuerkennen.

Leistungen aus dem ,Hagener Zertifikatsstudium Management” sind bei
Gleichwertigkeit anzuerkennen.

Leistungen nach der Verordnung Uber die Einrichtung und den Studienplan des
Universitatslehrganges ,Industrial Engineering” an der technischen Universitat Wien,
welcher gemeinsam mit dem WIFI durchgefiihrt wird, sind bei Gleichwertigkeit
anzuerkennen.

(10) Leistungen aus der Universitatsveranstaltung ,IT-Management” des Departments E-

Governance in Wirtschaft und Verwaltung in Kooperation mit der ADV sind bei
Gleichwertigkeit anzuerkennen.

§ 11. Evaluation und Qualitatsverbesserung

Die Evaluation und Qualitdtsverbesserung erfolgt durch regelmaRRige Evaluation aller
Referentlnnen durch die Studierenden sowie durch eine Befragung der Absolventinnen
und Referentlnnen nach Beendigung des Lehrgangs und Umsetzung der aufgezeigten
Verbesserungspotentiale.

8 12. Abschluss

(1)

(2)

Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlusspriifung ist dem/der Studierenden ein
Abschlusspriifungszeugnis auszustellen.

Der Absolventin oder dem Absolventen ist der akademische Grad Master of Science,
MSc zu verleihen.

8 13. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung folgt.

8 14. Ubergangsregelung

Fir Studierende, die vor dem WS 2012/13 zugelassen wurden, gilt weiterhin die
Verordnung UGber das Curriculum des Universitatslehrgangs "Professional MSc
Management und IT" ver6ffentlicht im Mitteilungsblatt der Donau-Universitat Krems Nr.
25 vom 11. Mai 2011.

Fir Studierende, die vor dem WS 2015/16 zugelassen wurden, gilt weiterhin die
Verordnung Uber das Curriculum des Universitatslehrgangs "Professional MSc
Management und IT" ver6ffentlicht im Mitteilungsblatt der Donau-Universitat Krems Nr.
38 vom 20. Mai 2014.
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134. Verordnung der Donau-Universitat Krems iiber das Curriculum
des Universitatslehrganges , Controlling” (Certified Program)

(Fakultat fiar Wirtschaft und Globalisierung, Department fir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften)

8 1. Weiterbildungsziel

Der Universitatslehrgang hat zum Ziel, den Studierenden Instrumente, Methoden und
Ablaufe im modernen Controlling zu vermitteln. Darliberhinaus werden die Studierenden
mit spezialisierten und anwendungsorientierten wissenschaftlichen Kenntnissen auf dem
Gebiet der Unternehmenssteuerung vertraut gemacht. Der Universitatslehrgang tragt auf
wissenschaftlicher  Grundlage zur fachlichen, beruflichen und persénlichen
Weiterentwicklung der Studierenden bei. Dabei soll die notwendige Verbindung zwischen
Theorie und Praxis in anwendungsorientierten Bereichen des Controlling in Bezug auf
Konzepte, Strukturen und Instrumente hergestellt werden. Der Universitatslehrgang
richtet sich an leitende Mitarbeiter sowie an Nachwuchskrafte mit entsprechender
Qualifikation, die eine Flhrungsposition anstreben. Weiters wendet sich der Lehrgang an
Aufsichtsrate, Finanzvorstidnde, Controller und Nachwuchskrafte im Controlling- und
Finanzbereich.

Angestrebte Lernergebnisse (learning outcomes)

Absolventlnnen kennen die Prinzipien der Buchhaltung, Bilanzierung und Bilanzanalyse
und kénnen diese auf konkrete Beispiele anwenden. Sie kénnen Bilanzpositionen sowie
die G & V verstehen und interpretieren. Absolventinnen kennen Aufgaben und
Funktionen des Controlling, Inhalte eines Business Plans und kdénnen eigenstandig
Business Plane erstellen, sie kennen das System der Kostenrechnung, die Methoden
der Investitionsrechnung und kénnen einfache Problemstellungen l6sen. Sie kennen die
Finanzierungsarten und kénnen Investitions- und Finanzierungsentscheidungen treffen,
kébnnen die Maodglichkeiten der Finanzierung auf internationalen Finanzmarkten
evaluieren.

Die Absolventlnnen kénnen Deckungsbeitragsrechnungen und Break-Even-Point-
Analysen durchfihren. Sie koénnen Entscheidungen Uber Programmoptimierungen
treffen und Investitionsalternativen objektiv vergleichen.

Die Absolventlnnen kénnen die Zusammenhange zwischen Bilanz,
G&V, internem und externem Rechnungswesen erklaren.

Die Absolventlnnen kennen die Methoden effektiver Kommunikation, konnen
wirkungsvoll prasentieren und Verhandlungen strukturiert planen und durchfihren.

§ 2. Studienform
Der Universitatslehrgang wird als berufsbegleitende Studienvariante in Modulform
angeboten. Die Organisation des Studiums beriicksichtigt Elemente des Blended Learning.

8 3. Lehrgangsleitung

(1) Als Lehrgangsleitung ist eine hierflr wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierte
Person zu bestellen.

(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs, soweit sie
nicht anderen Organen zugeordnet sind.
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8 4. Dauer
In der berufsbegleitenden Variante umfasst der Lehrgang zwei Semester. Wirde der
Lehrgang in der Vollzeitvariante angeboten umfasste er ebenfalls zwei Semester.

8 b. Zulassungsvoraussetzungen
Voraussetzung fiur die Zulassung zum Universitatslehrgang ist
(1) ein  abgeschlossenes  Osterreichisches  oder  gleichwertiges  auslandisches
Hochschulstudium oder
(2) eine der folgenden Voraussetzungen, wenn damit eine dem Abs. 1 gleichzuhaltende
Qualifikation erreicht wird:
* allgemeine Hochschulreife und mindestens 4 Jahre einschlagige Berufserfahrung in
qualifizierter Position
oder

¢ bei fehlender Hochschulreife, mindestens 8 Jahre einschlagige Berufserfahrung in
qualifizierter Position und die positive Beurteilung im Rahmen eines
Aufnahmeverfahrens, das von der Lehrgangsleitung festgesetzt wird.

8 6. Studienplatze
(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach MalRgabe
vorhandener Studienplatze.
(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Studiengang zur Verfligung
steht, ist von der Lehrgangsleiterin oder dem Lehrgangsleiter nach padagogischen
und organisatorischen Gesichtspunkten festzusetzen.

§ 7. Zulassung
Die Zulassung der Studierenden obliegt gemafl 8§ 60 Abs.1T UG 2002 dem Rektorat.

§ 8. Unterrichtsprogramm
Das Unterrichtsprogramm ist modulartig aufgebaut und umfasst 34 ECTS.

Facheriibersicht

. Lv.-

Facher Art UE ECTS
1. Externes Rechnungswesen und Buchhaltung UE 40 4
2. Jahresabschluss und Bilanzanalyse UE 40 4
3. Controlling und Business Planning UE 40 4
4. Investitions- und Finanzcontrolling UE 40 4
5. Corporate Finance UE 40 4
6. Cost & Performance Management | UE 40 4
(Grenzplankostenrechnung, Kostenarten-, Kostenstellen-,

Kostentragerrechnung, Sensitivitdtsanalysen)

7. Cost & Performance Management Il UE 40 4
(Abweichungsanalysen, weiterfiihrende Konzepte der

Kostenrechnung)

8. Capstone Unit: Unternehmensfiihrung UE 20 2
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9. Social Competencies UE 40

Summe UE/ETCS 340

34

8 9. Lehrveranstaltungen

(1) Die Lehrveranstaltungen sind von der Lehrgangsleitung jeweils fiir einen Lehrgang vor
dessen Beginn in  Form von Vorlesungen, Ubungen, Seminaren oder
Fernstudieneinheiten festzulegen und insbesondere in einer Informationsbroschire
kundzumachen.

(2) Lehrveranstaltungen konnen, sofern padagogisch und didaktisch zweckmalig, als
Fernstudieneinheiten angeboten werden. Dabei ist die Erreichung des Lehrzieles durch
die planmaRige Abfolge von unterrichtlicher Betreuung und Selbststudium der
Studierenden mittels geeigneter Lehrmaterialien sicherzustellen. Die Aufgliederung der
Fernstudieneinheiten auf unterrichtliche Betreuung und Selbststudium, der
Stundenplan und die vorgesehenen Lernmaterialien sind den Studierenden vor Beginn
der Lehrveranstaltung in geeigneter Weise bekannt zu machen.

8 10. Priifungsordnung

(1) Die Studierenden haben eine Abschlusspriifung abzulegen. Die Abschlusspriifung
besteht aus schriftlichen oder mindlichen Fachprifungen in Form von
Teilpriifungen Uber die Facher 1 bis 9.

(2) Leistungen, die an universitaren oder auBeruniversitdren Einrichtungen erbracht
wurden, koénnen fir die Abschlusspriifung anerkannt werden, wenn eine
Gleichwertigkeit dieser Leistungen vorliegt.

8 11. Evaluation und Qualitatsverbesserung
Die Evaluation und Qualitdtsverbesserung erfolgt durch
- regelmaRige Evaluation aller Referentlnnen und deren Lehrmaterialien durch die
Studierenden sowie
- durch eine Befragung der Absolventinnen und Referentlnnen sechs Monate nach
Beendigung des Lehrgangs
und Umsetzung der aufgezeigten Verbesserungspotentiale.

8 12. Abschluss
Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlussprifung ist dem/der Studierenden ein
Abschlusspriifungszeugnis auszustellen.

8 13. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung folgt.

8 14. Ubergangsbestimmung

Studierende, die vor Inkrafttreten der Verordnung vom MBL 111/2013 zugelassen
wurden, schlielen noch nach der 328. Verordnung der Donau-Universitdt Krems Nr. 96
vom 29. November 2012 ab. Mit Zustimmung der Lehrgangsleitung kénnen sie jedoch
auch nach der neuen Verordnung abschlielRen.
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135. Verordnung der Donau-Universitat Krems liber das Curriculum
des Universitatslehrganges ,Controlling and Financial Leadership
(Master of Science)”

(Fakultat fiar Wirtschaft und Globalisierung, Department fir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften)

8 1. Weiterbildungsziel

Der Universitatslehrgang dient der Fortbildung von Studierenden, die mit einer
wissenschaftlich fundierten, an der Praxis des Wirtschaftslebens orientierten
Weiterbildung ihre Chancen fiir ein berufliches Weiterkommen verbessern wollen. Der
Universitatslehrgang hat zum Ziel, mit funktionsorientierten Vertiefungen auf
wissenschaftlicher  Grundlage im Bereich der  Unternehmenssteuerung mit
finanzwirtschaftlichen Kennzahlen zur fachlichen, beruflichen und personlichen
Weiterentwicklung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer beizutragen. Die Studierenden
werden mit spezialisierten und anwendungsorientierten wissenschaftlichen Kenntnissen
auf dem Gebiet des operativen und strategischen Controllings vertraut gemacht. Dabei
soll die notwendige Verbindung zwischen Theorie und Praxis in anwendungsorientierten
Bereichen des Controllings in Bezug auf Konzepte, Methoden und Instrumente hergestellt
werden. Der Universitatslehrgang richtet sich an leitende Mitarbeiterinnen sowie an
Nachwuchskrafte mit entsprechender Qualifikation, die eine FUhrungsposition im
Controlling- und Finanzbereich anstreben.

Angestrebte Lernergebnisse (learning outcomes)

Absolventinnen kennen Aufgaben und Funktionen des Controlling, Inhalte eines Business-
Plans und kénnen eigenstandig Business Plane erstellen, sie kennen das System der
Kostenrechnung, die Methoden der Investitionsrechnung und kénnen einfache
Problemstellungen I6sen. Sie kennen die Finanzierungsarten und kdénnen Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen treffen, kénnen die Madglichkeiten der Finanzierung auf
internationalen Finanzmarkten evaluieren.

Die Absolventlnnen kennen die Instrumente des strategischen Managements und kénnen
eine Unternehmensstrategie selbstandig entwickeln, sie wissen, wie Corporate Social
Responsibility (CSR) in die Unternehmensstrategie integriert werden kann, sie kennen die
Aufgaben und Rahmenbedingungen von Corporate Governance und koénnen ethische
Aspekte in unternehmerische Entscheidungen integrieren

Die Absolventinnen kennen die Methoden effektiver Kommunikation, kénnen wirkungsvoll
prasentieren und Verhandlungen strukturiert planen und durchfhren.

Die Absolventlnnen kennen Madoglichkeiten und Voraussetzungen von Manage-
mentinformationssystemen und das Konzept der Balanced Scorce Card (BSC) und kénnen
dieses im eigenen Betrieb umsetzen.

Die Absolventlnnen kennen die Moglichkeiten von Risikomanagementsystemen und
kénnen diese im eigenen Unternehmen einsetzen.

Die Absolventlnnen entwickeln ein Verstdndnis, wie IFRS (International Financial
Reporting Standards) entstehen, wie sie aufgebaut sind und welche normative Wirkung
sie haben. Sie kennen und verstehen wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsregeln
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nach IFRS, deren Unterschiede zum 0sterreichischen Recht und die Konsequenzen fiir
Budgetierung, Reporting und Performancemessung.

Die Absolventlnnen entwickeln ein Verstdndnis fir wertorientierte Kennzahlen und
Konzepte. Sie konnen Vor- und Nachteile der Konzepte der wertorientierten
Unternehmensfiihrung erkennen und diskutieren, sowie gegebenenfalls anwenden und
implementieren.

Die Absolventlnnen verfiigen Uber theoretische und methodische Kenntnisse, um eine
wissenschaftliche Fragestellung selbststiandig zu bearbeiten.

8§ 2. Studienform

Der Universitatslehrgang wird als berufsbegleitende Studienvariante in Modulform
angeboten. Die Organisation des Studiums beriicksichtigt Elemente des Blended Learning.
Die Unterrichtssprache des Universitatslehrganges Controlling and Financial Leaership ist
Deutsch und/oder Englisch.

§ 3. Lehrgangsleitung
(1) Als Lehrgangsleitung ist eine hierfir wissenschaftlich und organisatorisch
qualifizierte Person zu bestellen.
(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs, soweit
sie nicht anderen Organen zugeordnet sind.

§ 4. Dauer
In der berufsbegleitenden Variante umfasst der Lehrgang vier Semester mit 90 ECTS-
Punkten. Wirde der Lehrgang in der Vollzeitvariante angeboten umfasste er drei
Semester.

§ b. Zulassungsvoraussetzungen

Voraussetzung fur die Zulassung zum Universitatslehrgang ist

(1) ein abgeschlossenes Osterreichisches oder gleichwertiges auslandisches
betriebswirtschaftliches Hochschulstudium oder

(2) ein  abgeschlossenes  Osterreichisches  oder  gleichwertiges  auslandisches

Hochschulstudium und die positive Beurteilung im Rahmen eines

Aufnahmeverfahrens, das von der Lehrgangsleitung festgesetzt wird,

(3) eine der folgenden Voraussetzungen, wenn damit eine dem Abs. 1 gleichzuhaltende

Qualifikation erreicht wird:

* allgemeine Hochschulreife und mindestens 4 Jahre einschlagige Berufserfahrung in
qualifizierter Position und die positive Beurteilung im Rahmen eines
Aufnahmeverfahrens, das von der Lehrgangsleitung festgesetzt wird,
oder

¢ bei fehlender Hochschulreife mindestens 8 Jahre einschlagige Berufserfahrung in
qualifizierter Position und die positive Beurteilung im Rahmen eines
Aufnahmeverfahrens, das von der Lehrgangsleitung festgesetzt wird.

8 6. Studienplatze
(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach MalRgabe
vorhandener Studienplatze.
(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Studiengang zur Verfligung
steht, ist von der Lehrgangsleiterin oder dem Lehrgangsleiter nach padagogischen
und organisatorischen Gesichtspunkten festzusetzen.
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8 7. Zulassung

(1) Die Bewerbung zum Universitatslehrgang Controlling and Financial Leadership
erfolgt schriftlich.

(2) Das Zulassungsverfahren besteht aus der Prifung der Bewerbungsunterlagen und
erforderlichenfalls aus einem Aufnahmegesprach und einer schriftlichen
Aufnahmeprifung.

(3) Die Erteilung des Studienplatzes fir den Universitatslehrgang Controlling and
Financial Leadership erfolgt schriftlich. Die Zulassung der Studierenden obliegt
gemall 8 60 Abs. 1 UG 2002 dem Rektorat.

§ 8. Unterrichtsprogramm

Das Unterrichtsprogramm ist modulartig aufgebaut und setzt sich aus dem
Kerncurriculum mit 38 ECTS, den vier zu wahlenden Vertiefungen mit 32 ECTS und der
Master Thesis mit 20 ECTS zusammen.

Lehrveranstaltungsiibersicht

v Lv.-
Facher Art UE

ECTS

A. Kerncurriculum 380

38

1. Controlling und Business Planning UE 40
(Aufgaben und Funktionen des Controlling, Inhalte eines
Business Plans, Planung und Budgetierung)

2. Investitions- und Finanzcontrolling UE 40
(Investitionsrechenverfahren, Investitionsentscheidungen,
Finanzierungsarten)

3. Corporate Finance UE 40
(Internationale Finanzmarkte, Futures, Optionen und andere
Derivate)

4. Cost & Performance Management | UE 40
(Grenzplankostenrechnung, Kostenarten-, Kostenstellen-,
Kostentragerrechnung, Sensitivitdtsanalysen)

5. Cost & Performance Management Il UE 40
(Abweichungsanalysen, weiterfiihrende Konzepte der
Kostenrechnung)

6. Strategisches Management UE 40
(Aufgaben, Abgrenzung und Instrumente des strategischen
Managements)

7. Unternehmenspolitik und Corporate Responsibility UE 40
(Unternehmenspolitik, Corporate Responsibility, Corporate
Governance, Business Ethics)

8. Capstone Unit: Unternehmensfiihrung UE 20
(Zusammenfihrung und Vernetzung der Instrumente im
operativen Controlling)

9. Social Competencies UE 40
(Kommunikation, Prasentation, Verhandlungsfiihrung)

10.Wissenschaftstheorie und wissenschaftliches Arbeiten UE 20
(Wissenschaftstheorie, Aufbau einer Masterthesis,
Formulierung von Problemstellung, Forschungsfrage und Ziel)

11.Statistische Methoden UE 20
(Deskriptive Statistik, Grundziige der Inferenzstatistik,
Erstellung und Auswertung von Fragebdgen)
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B. Vertiefungen UE 320 32
Wertorientiertes Management 80 8
Wertorientierte Unternehmenssteuerung UE 40 4
(Unternehmensbewertung, Shareholder Value, EVA)
Wertorientiertes Marketing UE 40 4
(Kundenwert, Marketing-Controlling, qualitative
Unternehmensbewertung)
Reporting und Managementinformationssysteme 80 8
Managementinformationssysteme UE 40 4
(Berichterstattung, Gestaltung von Grafiken und Tabellen)
Reporting und Prasentation UE 40 4
(Berichterstattung, Gestaltung von Grafiken und Tabellen)
Risikomanagement und Frithwarnsystem 80 8
Risikomanagement UE 40 4
(Arten von Risiken, Methoden der Risikobewertung und
Absicherung)
Risikomanagement und Frithwarnsystem UE 40 4
(Strategisches Risikomanagement, Erkennen von Chancen und
Risiken, Frihwarnsysteme)
Internationale Rechnungslegung 80 8
Internationale Rechnungslegung | UE 40 4
(Aufgaben und Inhalte der IFRS, Unterschiede zum HGB)
Internationale Rechnungslegung Il UE 40 4
(Der Jahresabschluss nach IFRS)
Business Contingency Planning and Economics 80 8
Managerial Economics UE 30 3
(Makrookonomie, Wirtschaftspoltik und Finanzpolitik)
Business Contingency Planning UE 50 5
(Krisenmanagement, Liquiditatsplanung, Kostenmanagement)
Wirtschaftsrecht und Compliance 80 8
Wirtschaftsrecht UE 40 4
(Wettbewerbsrecht, Kartellrecht, int. Steuerrecht)
Compliance UE 40 4
(Corporate Governance, Compliance, Fraud Management)
Leadership and Social Skills 80 8
Leadership Skills UE 40 4
(FOhrungsstile, Fihrungsverhalten, Persdnlichkeitsentwicklung)
Social Skills UE 40 4
(Schwierige Gesprache fiihren, Power Rhetorik)
Corporate Financial Management and Investment Strategies 80 8
| (Corporate Financial Management, Investment Strategies) UE 80 8
Master Thesis 20
| Summe UE/ETCS 700 90

8 9. Lehrveranstaltungen

(1) Die Lehrveranstaltungen sind von der Lehrgangsleitung jeweils fiir einen Lehrgang vor
dessen Beginn in  Form von Vorlesungen, Ubungen, Seminaren oder
Fernstudieneinheiten festzulegen und insbesondere in einer Informationsbroschire
kundzumachen.

(2) Lehrveranstaltungen konnen, sofern padagogisch und didaktisch zweckmalig, als
Fernstudieneinheiten angeboten werden. Dabei ist die Erreichung des Lehrzieles durch
die planmaRige Abfolge von unterrichtlicher Betreuung und Selbststudium der
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Studierenden mittels geeigneter Lehrmaterialien sicherzustellen. Die Aufgliederung der
Fernstudieneinheiten auf unterrichtliche Betreuung und Selbststudium, der
Stundenplan und die vorgesehenen Lernmaterialien sind den Studierenden vor Beginn
der Lehrveranstaltung in geeigneter Weise bekannt zu machen.

8 10. Priifungsordnung
(1) Die Studierenden haben eine Abschlusspriifung abzulegen. Die Abschlusspriifung
besteht aus:

a) schriftlichen oder mundlichen Fachprifungen in Form von Teilprifungen
Uber die 11 Facher des Kerncurriculums und die Facher der gewahlten
Vertiefungen,

b) der Verfassung und positiven Beurteilung sowie Verteidigung einer
Master Thesis

(2) Leistungen, die an universitaren oder auleruniversitaren Einrichtungen erbracht
wurden, konnen fir die Abschlussprifung anerkannt werden, wenn eine

Gleichwertigkeit dieser Leistungen vorliegt.

(3) Leistungen aus den Universitatslehrgangen ,Controlling” (Zertifikat) und ,Business

Controlling”, MBA sind bei Gleichwertigkeit anzuerkennen.

§ 11. Evaluation und Qualitatsverbesserung
Die Evaluation und Qualitdtsverbesserung erfolgt durch
- regelmaRige Evaluation aller Referentlnnen und deren Lehrmaterialien durch die
Studierenden sowie
- durch eine Befragung der Absolventlnnen und Referentlnnen sechs Monate nach
Beendigung des Lehrgangs
und Umsetzung der aufgezeigten Verbesserungspotentiale.

8 12. Abschluss

(1) Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlussprifung ist dem/der Studierenden ein
Abschlussprifungszeugnis auszustellen.

(2) Der Absolventin oder dem Absolventen ist der akademische Grad ,Master of
Science in Controlling and Financial Leadership” (MSc) zu verleihen.

8 13. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung folgt.

8 14. Ubergangsbestimmung

Studierende, die vor Inkrafttreten der Verordnung vom MBL 55/2013 zugelassen wurden,
schlieBen noch nach der 212. Verordnung verotffentlicht im Mitteilungsblatt Nr. 49 vom
28. August 2009 oder nach der 69. Verordnung veroffentlicht im Mitteilungsblatt Nr. 18
vom 4. April 2011 oder nach der 335. Verordnung veroffentlicht im Mitteilungsblatt Nr.
96 vom 29. November 2012 ab, je nach Zeitpunkt der Zulassung. Mit Zustimmung der
Lehrgangsleitung kénnen sie jedoch auch nach der neuen Verordnung abschlief3en.
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136. Verordnung der Donau-Universitat Krems iiber das iliber das
Curriculum des Universitatslehrganges ,Internationales Steuerrecht
(Certified Program)”
(Fakultat fiar Wirtschaft und Globalisierung, Department fir
Wirtschaftsrecht und Europaische Integration)

8 1. Weiterbildungsziel

Die Bedeutung des Internationalen Steuerrechts nimmt aufgrund der Europaisierung und
Globalisierung auch der mittelstdndischen Wirtschaft stetig zu. Das hat zur Folge, dass
vermehrt auch kleine und mittelgrofRe Steuerberatungskanzleien mit
grenziiberschreitenden Sachverhalten konfrontiert sind und ihren mittelstandischen
Klientlnnen eine fundierte Expertise in den malgeblichen Rechtsgrundlagen bieten
missen. Am derzeitigen Osterreichischen und internationalen Bildungsmarkt werden
allerdings fast nur mehrjahrige LL.M.-Programme angeboten, deren Absolvierung eine
ausschlieBBliche Spezialisierung im Internationalen Steuerrecht fir den Einsatz
insbesondere in groRen Steuerberatungssozietdten zum Ziel hat. Dieser Weg ist von den
angesprochenen Steuerberaterlnnen weder mdglich noch ist er im Regelfall angestrebt.
Das gegenstandliche Certified Program soll diese Liicke schlieBen, das Internationale
Steuerrecht in  (Uberschaubarer Zeit ,studierbar” machen und damit die
Wettbewerbsfahigkeit lokaler Steuerberaterlnnen starken.

Der Universitatslehrgang wendet sich daher vorrangig an  Managerinnen,
Wirtschaftsberaterlnnen, Juristinnen und Leiterinnen des Rechnungswesens von
international tatigen Unternehmen sowie an Wirtschaftsakteure, die grenziiberschreitende
Geschaftstatigkeiten ausiben bzw. anstreben und ihre steuerrechtlichen Kenntnisse auf
diesem Gebiet intensivieren mdéchten.

Angestrebte Lernergebnisse:

Absolventinnen des Certified Programs

- verfigen uUber umfassende Kenntnisse des internationalen Ertragssteuerrechts
sowie Uber verkehrs-, vermoégenssteuerliche und sozialversicherungsrechtliche
Anknilpfungspunkte und kénnen diesen Rechtsrahmen beschreiben;

- sind in der Lage selbstandig grenziberschreitende, steuerrechtliche
Problemstellungen zu analysieren, strukturiert darzustellen und eine diesbeziigliche
praktische Lésung auszuarbeiten;

- sind mit den steuerrechtlichen Rahmenbedingungen grenziiberschreitender
EinklGnfteerzielung (In- und Outbound Konstruktionen), internationaler
Beteiligungsmodelle, unterschiedlicher Besteuerungssysteme sowie den Grenzen
internationaler Steuerplanung vertraut und beféahigt, diese Kenntnisse in der Praxis
anzuwenden.

8§ 2. Studienform
Der Universitatslehrgang ist berufsbegleitend in Modulform konzipiert.

8 3. Lehrgangsleitung

(1) Als Lehrgangsleitung ist vom Department fir Wirtschaftsrecht und Europdische
Integration ein/e hierfir wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierte/r
wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in zu bestellen.

(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs, soweit sie
nicht anderen Organen zugeordnet sind.
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8 4. Unterrichtssprache
Der Lehrgang wird in deutscher Sprache abgehalten.

§ 5. Dauer
Der Lehrgang dauert berufsbegleitend ein Semester und umfasst insgesamt 18 ECTS
Punkte.

§ 6. Zulassungsvoraussetzungen

Voraussetzung fir die Zulassung zum Universitatslehrgang ist:

(1) Ein abgeschlossenes Hochschulstudium

oder

(2) allgemeine Hochschulreife und mindestens 2 Jahre einschlagige Berufserfahrung
oder

(3) bei fehlender Hochschulreife mindestens 5 Jahre einschlagige Berufserfahrung.

8 7. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Studiengang zur Verfliigung
steht, ist von der Lehrgangsleitung nach padagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

§ 8. Zulassung
Die Zulassung der Studierenden obliegt gemal 8§ 60 Abs.1T UG 2002 dem Rektorat.

§ 9. Unterrichtsprogramm
Das Unterrichtsprogramm setzt sich aus den nachfolgend angefihrten Fachern

Zzusammen.

Facheriibersicht

Facher LV- | ECTS | UE
Art
1 | Einfihrung in das internationale VO 3 20
Steuerrecht
2 | Besteuerung grenziiberschreitender VO 3 20

Sachverhalte I: unilaterale und bilaterale
MalRnahmen zur Vermeidung einer
Doppelbesteuerung

3 | Besteuerung grenziiberschreitender VO 3 20
Sachverhalte Il: supranationale
MalRRnahmen zur Vermeidung einer
Doppelbesteuerung

4 | Internationales Unternehmenssteuerrecht VO 3 20

5 | Internationale Beteiligungsmodelle und VO 3 20
Konzernbesteuerung

6 | Fallstudien zum internationalen UE 3 20
Steuerrecht
GESAMT ECTS 18 120
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8 10. Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen kénnen, sofern padagogisch und didaktisch zweckmalig, als
Fernstudieneinheiten angeboten werden. Dabei ist die Erreichung des Lehrzieles durch die
planmaRige Abfolge von unterrichtlicher Betreuung und Selbststudium der Studierenden
mittels  geeigneter Lehrmaterialien sicherzustellen. Die  Aufgliederung der
Fernstudieneinheiten auf unterrichtliche Betreuung und Selbststudium, der Stundenplan
und die vorgesehenen Lernmaterialien sind den Studierenden vor Beginn der
Lehrveranstaltung in geeigneter Weise bekannt zu machen.

8 11. Priifungsordnung

(1) Die Studierenden haben eine Abschlussprifung abzulegen. Die Abschlussprifung
besteht aus einer schriftlichen oder miindlichen Gesamtprifung Uber die Facher 1 bis 3
und aus einer schriftlichen oder mindlichen Gesamtprifung Uber die Facher 4 bis 5,
sowie der erfolgreichen Teilnahme an Fach 6.

(2) Leistungen, die an universitdren oder aulReruniversitaren Einrichtungen erbracht
wurden, kénnen anerkannt werden, wenn eine Gleichwertigkeit dieser Leistungen
vorliegt.

§ 12. Evaluation und Qualitatsverbesserung
Die Evaluation und Qualitdtsverbesserung erfolgt durch
- regelmaRige Evaluation aller Referentlnnen durch die Studierenden sowie
- durch eine Befragung der Absolventinnen und Referentlnnen nach Beendigung des
Lehrganges
und Umsetzung der aufgezeigten Verbesserungspotenziale.

8 13. Abschluss
Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlussprifung ist dem/der Studierenden ein
Abschlusspriifungszeugnis auszustellen.

8 14. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit Tag der Kundmachung in Kraft.
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137. Verordnung der Donau-Universitat Krems iiber das Curriculum
des Universitatslehrganges ,Musculoskeletal Physiotherapy” mit dem
Abschluss ,Master of Science”

(Fakultat fiir Gesundheit und Medizin, Department  fiir
Gesundheitswissenschaften und Biomedizin)

8 1. Zielsetzung und Lernergebnisse des Universitatslehrganges

Der Universitatslehrgang ,Musculoskeletal Physiotherapy” mit manueller Therapie als
integralem Bestandteil befasst sich mit der Diagnose, Therapie und dem umfassenden
konservativen Management von physischen und psychosozialen
Funktionseinschrankungen des Bewegungsapparats.

Die steigende Zahl an Patientinnen mit Beschwerden am Bewegungsapparat, deren
enorme o6konomische Bedeutung fir die Gesundheitskosten sowie das Ziel,
physiotherapeutische Leistungen qualitatsgesichert zu erbringen, erfordern zunehmend
~Evidence-basiertes” Entscheiden und Handeln. Aufbauend auf fundiertem fachlichen
Vorwissen und den Standards der ,International Federation of Orthopaedic Manipulative
Therapists” (IFOMT) folgend, vermittelt dieser Universitatslehrgang ein hohes MalR an
konzeptibergreifender Handlungskompetenz zum umfassenden konservativen
Management von muskuloskelettalen Beschwerden. Die an internationalen Standards
orientierte und konzeptlibergreifende Gestaltung der Lehrgangsinhalte zeichnet die
vorliegende postgraduale Weiterbildung aus.

Die Absolventinnen des Universitatslehrgangs Musculoskeletal Physiotherapy erwerben:

* die Fahigkeit Funktionseinschrankungen im Kontext mit dem Patienten und seinem
sozialen Umfeld zu untersuchen, die Ergebnisse zu interpretieren und eine
entsprechende Behandlungsstrategie zu  entwickeln (entsprechend der
Classification of Functioning, Disability and Health (ICF) der WHO).

e die Fahigkeit zur kontinuierlichen kritischen Analyse eigener Schlussfolgerungen
sowohl im Behandlungsprozess als auch retrospektiv.

e« die Fahigkeit zur Bestimmung relevanter fachspezifischer Literatur und des
kritischen Umgangs mit derselben. Weiters das Erkennen madglicher
methodologischer Schwéachen von Studien und das Interpretieren von Resultaten
im Kontext.

e die Fahigkeit zur eigenen Positionierung in der Zusammenarbeit mit allen am
Behandlungsprozess Beteiligten und dabei die Demonstration einer entsprechenden
fachlichen Kompetenz.

e« die Fahigkeit, Wissen selbstandig zu erwerben, dieses zu interpretieren, zu
verwalten und weiterzuvermitteln.

8§ 2. Studienform
Der Universitatslehrgang ist als berufsbegleitende Studienvariante anzubieten

§ 3. Lehrgangsleitung

(1) Als Lehrgangsleitung ist eine hierfir wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierte
Person zu bestellen.

(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs, soweit sie
nicht anderen Organen zugeordnet sind.

33



8 4. Dauer

In der berufsbegleitenden Variante umfasst der Lehrgang 5 Semester. Wiirde das
Studium in einer Vollzeitvariante angeboten, so dauerte es 4 Semester (120 ECTS
Punkte).

§ b. Zulassungsvoraussetzungen
Voraussetzung fir die Zulassung zum Universitatslehrgang ist
(1) ein abgeschlossenes Studium der Physiotherapie an einer anerkannten
postsekundaren Einrichtung und Berufserfahrungen im Umfang von zwei
Jahren
oder
eine abgeschlossene dreijahrige Ausbildung zum Physiotherapeuten/zur Physio-
therapeutin mit mindestens zwei Jahren Berufserfahrung
und
(2) eine Weiterbildung in einem international anerkannten Manualtherapiekonzept
mit positiv abgeschlossener Prifung Uber ein Stundenausmal von mindestens
260 UE.
(3) Die Lehrgangsleitung kann ein Aufnahmegesprach verlangen.

8 6. Studienplatze
(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Studiengang zur Verfliigung
steht, ist von der Lehrgangsleitung nach padagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

§ 7. Zulassung
Die Zulassung der Studierenden obliegt gemal 8 60 Abs.1T UG 2002 dem Rektorat.

8 8. Unterrichtsprogramm
(1) Das Unterrichtsprogramm ist modulartig aufgebaut und setzt sich aus 6 Pflichtfachern
und dem Verfassen einer Master-Thesis und deren Defensio zusammen.

(2) Das Fach 6 Klinischer Unterricht umfasst die chronologisch zweckmafig Uber die
Semester verteilten Einheiten Patientenmanagement unter Supervision | bis Il mit je 40
Prasenzeinheiten.  Zielsetzung der Praktika ist die im  Universitatslehrgang
~Musculoskeletal Physiotherapy” vermittelten manualtherapeutischen Erkenntnisse und
Techniken in der Praxis unter Supervision von Lehrtherapeutlnnen mit abgeschlossener
OMT Ausbildung nach IFOMT Standard umzusetzen und eine zugehoérige Dokumentation
zu verfassen.

(3) Alle Module werden im Lehrveranstaltungstyp Blended Learning angeboten. Die
konkreten didaktisch-methodischen Konzepte der einzelnen Module orientieren sich am
dargebotenen Inhalt und den jeweiligen Lehrzielen. Der studentische Workload (1 ECTS
= 25 Stunden Workload) beinhaltet somit Prasenzibungseinheiten, Vor- und
Nachbereitungen, das Anfertigen von Hausarbeiten oder Prasentationen,
Prifungsvorbereitungen sowie das eigenstandige vertiefende Studium in dem
Unterrichtsfach.
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Lehrveranstaltungsiibersicht

Facher / Lehrveranstaltungen LV- UE ECTS
Art
1. Theorie der muskuloskelettalen Physiotherapie 120 18
Spezielle Anatomie SE 20 3
Spezielle Physiologie SE 25 4
Biomechanik VO 20 3
Orthopadie / Traumatologie SE 55 8
2. Untersuchungsmethodik 150 21
Apparative Diagnostik SE 10 1
Clinical Reasoning SE 20 3
Manuelle Untersuchungstechniken | SE 55 8
(konzeptibergreifend)
Manuelle Untersuchungstechniken II SE 55 8
(konzeptibergreifend)
Dokumentation VO 10 1
3. Konservatives Behandlungsmanagement 150 21
Manuelle Behandlungstechniken | SE b5 8
(konzeptibergreifend)
Manuelle Behandlungstechniken Il SE b5 8
(konzeptibergreifend)
Schmerzmanagement SE 25 4
Medizinische Trainingstherapie UE 15 1
4. Evidence Based Medicine and Practice 110 16
Methoden in der Gesundheitsforschung | VO 35 5
Methoden in der Gesundheitsforschung I VO 35 5
Biostatistik VO 20 3
“Evidence” basierte Forschung VO 20 3
5. Social Skills 45 6
Kommunikationstraining UE 15 2
Prasentation / Rhetorik UE 10 1
Psychologie SE 20 3
6. Klinischer Unterricht 120 18
Patientenmanagement unter Supervision | PR 40 6
Patientenmanagement unter Supervision Il PR 40 6
Patientenmanagement unter Supervision Il PR 40 6
Master-Thesis (Schriftliche Abschlussarbeit) 20
SUMME UE / ECTS 695 120

VO = Vorlesung, SE = Seminar, UE = Ubungen, PR = Praktikum

8 9. Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen kénnen, sofern padagogisch und didaktisch zweckmalig, als

Fernstudieneinheiten angeboten werden. Dabei ist die Erreichung des Lehrzieles durch die
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planmaRige Abfolge von unterrichtlicher Betreuung und Selbststudium der Studierenden
mittels  geeigneter Lehrmaterialien sicherzustellen. Die  Aufgliederung der
Fernstudieneinheiten auf unterrichtliche Betreuung und Selbststudium, der Stundenplan
und die vorgesehenen Lernmaterialien sind den Studierenden vor Beginn der
Lehrveranstaltung in geeigneter Weise bekannt zu machen.

8 10. Priifungsordnung
Die Studierenden haben eine Abschlussprifung abzulegen. Die Abschlussprifung besteht
aus
(1) schriftlichen oder mindlichen Fachprifungen der Facher 1 bis 5
(2) positiv beurteilter Absolvierung des Patientenmanagements unter Supervision |, Il
und Il sowie einer praktischen Priifung an einer/ einem Patient/in/en fir das Fach 6
(3) Die Zulassung zur praktischen Prifung an einer/einem Patient/in/en (2) ist erst nach
positiver Beurteilung des unter Punkt (2) angefiihrten Patientenmanagements unter
Supervision |, Il und Il méglich.
(4) der Verfassung, positiven Beurteilung und Defensio einer Master-Thesis.
(5) Leistungen aus OMT-Zertifikaten sind bei Gleichwertigkeit anzuerkennen
(6) Leistungen, die an universitdaren oder aufRer-universitaren Einrichtungen erbracht
wurden, konnen flir die Abschlussprifung anerkannt werden, wenn eine
Gleichwertigkeit dieser Leistungen vorliegt.

§ 11. Evaluation und Qualitatsverbesserung
Die Evaluation und Qualitdtsverbesserung erfolgt durch
- regelmaRige Evaluation aller Referentlnnen durch die Studierenden sowie
- durch eine Befragung der Absolventinnen und Referentlnnen sechs Monate nach
Beendigung des Lehrgangs und
- Umsetzung der aufgezeigten Verbesserungspotentiale.

8 12. Abschluss

(1) Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlusspriifung ist dem/der Studierenden ein
Abschlussprifungszeugnis auszustellen.

(2) Der Absolventin oder dem Absolventen ist der akademische Grad ,Master of Science
in Musculoskeletal Physiotherapy “ zu verleihen.

8 13. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung folgt.

8 14. Ubergangsbestimmungen

Studierende, die bereits vor dem Wintersemester 2014/15 erstmalig fir den
Universitatslehrgang ,Musculoskeletal Physiotherapy” zugelassen wurden, schlieflzen
noch nach der 202. Verordnung der Donau-Universitat Krems (Mittbl. Nr. 63) vom
13.09.2010 ab.

Nach Antrag der Studierenden und Genehmigung durch die Lehrgangsleitung kénnen

Studierende mit Zulassung vor dem Wintersemester 2014/15 auch nach der aktuellen
Verordnung abschliel3en.
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138. Verordnung der Donau-Universitat Krems iiber das Curriculum
des Universitatslehrganges , Social Innovation” (AE)

(Fakultat fiir Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir
Interaktive Medien und Bildungstechnologien)

8 1. Weiterbildungsziel

Ziel des Studiengangs ist es, Fachkrafte zu qualifizieren, die soziale Innovationen
anregen, begleiten, steuern und evaluieren, und so zur Bewaltigung der gesellschaftlichen
Dimensionen des wirtschaftlich-technischen Wandels beitragen kdénnen.

Absolventinnen werden fir die Ubernahme von Funktionen in der Entwicklung, Planung
und Durchfiihrung von sozialen Transformationsprozessen in Organisationen sowie deren
Beratung und Supervision ausgebildet. Diese Organisationen kénnen privatwirtschaftliche
Unternehmen, offentliche, soziale, politische  oder kulturelle Institutionen,
Bildungseinrichtungen sowie Organisationen des Non-Profit Sektors sein. Die im
Folgenden beschriebenen Kompetenzen werden nicht nur im Consultingbereich tragend,
sondern kénnen auch als Grundstein fir eine Laufbahn als Social Entrepreneur dienen.
Eine abschlieRende Projektarbeit dient in Form eines selbststandigen Praktikums als
Nachweis fir die neu erworbenen Fertigkeiten und soll die professionelle
Kompetenzentwicklung dokumentieren und die Arbeitsmarktchancen der Absolventinnen
erhéhen.

Angestrebte Lernergebnisse (learning outcomes):

(1) Absolventinnen verfliigen Uber Faktenwissen zu sozialem Wandel und kénnen die
Schwerpunkte gesellschaftlicher Entwicklungen identifizieren. Sie kénnen Theorien
und Definitionen sozialer Innovation im internationalen Kontext erklaren und
einordnen und darlber hinaus in der Praxis vergleichen und anwenden.

(2) Absolventlnnen entwickeln ein Problembewusstsein fiir die Dringlichkeit sozialer
Innovationen und kénnen Ideen generierende Methoden anwenden. Sie kdénnen
verschiedene Innovationstypen unterscheiden, entsprechende Konzepte
entwickeln und adaquate Instrumente im Implementierungskontext entsprechend
anwenden.

(3) Neben der Kompetenz, eine ldee in eine Innovation umzuwandeln, kénnen die
Absolventinnen auch die verschiedenen Maoglichkeiten der Messung des Konzeptes
der Innovation im Unternehmenssektor anwenden. Sie besitzen die Fahigkeit zur
kritischen Reflexion Uber die Aussagekraft der verschiedenen Indikatoren und ihre
Verwendung in den aktuellen innovationspolitischen Debatten. Mittels dieser
Kompetenz kénnen sie die Rollen und Leistungen im Management von sozialen
Innovationsprozessen analysieren und beurteilen, um Erfolgsaussichten und
maogliche Auswirkungen entsprechend einschatzen zu kénnen.

(4) Uber die theoretischen Kenntnisse zu Methoden, Typen und MaRzahlen fiir soziale
Innovationsprozesse  hinaus, entwickeln  die  Absolventlnnen  folgende
praxisorientierte Fertigkeiten, um als Beraterlnnen erfolgreich Innovationsprozesse
begleiten zu kénnen. Sie verstehen wirtschaftliche Rahmenbedingungen und
kénnen Erfolgsfaktoren und Gefahrdungspotenziale fiir soziale Innovationen richtig
abschatzen. Fir ein effizientes Projektmanagement verfiigen sie Uiber einen guten
Uberblick beziiglich der EU-Férderstrukturen und dsterreichischen Férderrichtlinien
und kénnen alternative Fundraisingoptionen erkennen und einsetzen.
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(5) Des Weiteren besitzen die Absolventinnen ein Bewusstsein fir Nachhaltigkeit
(6kologisch, sozial, wirtschaftlich) und Verantwortung in der Globalisierung und
sind in der Lage ethische Beurteilungen von Projekten und Prozessen zu treffen.

§ 2. Studienform

Der Universitatslehrgang ist berufsbegleitend in Modulform anzubieten. Der Lehrgang
wird je nach Bedarf in deutscher oder englischer Sprache angeboten.

§ 3. Lehrgangsleitung

(1) Als Lehrgangsleitung ist eine hierflir wissenschaftlich und organisatorisch
qualifizierte Person zu bestellen.
(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs,

soweit sie nicht anderen Organen zugeordnet sind.

8 4. Dauer
In der berufsbegleitenden Variante betragt die Studiendauer 3 Semester (72 ECTS).

§ b. Zulassungsvoraussetzungen
(1) Abgeschlossenes Osterreichisches Hochschulstudium bzw. nach Mal3gabe
auslandischer Studienvorschriften abgeschlossenes gleichwertiges
Hochschulstudium.
oder

(2) Mit Studienberechtigung (mit Matura) und mindestens 2 Jahre einschlagige
Berufserfahrung. Es kénnen auch Aus- und Weiterbildungszeiten eingerechnet
werden. Das Mindestalter betragt 24 Jahre.

oder

(3) Ohne Studienberechtigung (ohne Matura) mindestens 5 Jahre einschlagige
Berufserfahrung. Es kénnen auch Aus- und Weiterbildungszeiten eingerechnet
werden. Das Mindestalter betragt 24 Jahre.

(4) Englischkenntnisse in Wort und Schrift sind Voraussetzung.

(5) AuRerdem bedarf es einer positiven Beurteilung der fachlichen Kompetenzen
im Rahmen eines Aufnahmeverfahrens, das von der Lehrgangsleitung
festgelegt wird.

Uber die Aufnahme entscheidet die Lehrgangsleitung.

8 6. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach MalRgabe
vorhandener Studienplatze.
(2) Die Hoéchstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Studiengang zur

Verflgung steht, ist von der Lehrgangsleitung nach padagogischen und
organisatorischen Gesichtspunkten festzusetzen.

§ 7. Zulassung
Die Zulassung der Studierenden obliegt gemals 8§ 60 Abs.1T UG 2002 dem Rektorat.
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8 8. Unterrichtsprogramm

Facher Inhalt LV-Art ECTS UE
1. Sozialwissenschaftliche Konzepte soziokulturellen Wandels, SE 8 64
Grundlagen und Theorien aktuelle Trends in Gesellschaft,
sozialer Innovation Technik und Medien, Theorien
sozialer Innovation (Entstehung und
internationale Zugange)
2. ldeenfindung, Design und |Individuelle und strukturelle SE 8 64
Implementierung sozialer Rahmenbedingungen zur
Innovationen Ideenfindung (Bildung, Medien,
Qualifikationen, Kompetenzen)
Designentwicklung und
Transformation von Ideen in soziale
Praktiken und ihre Unterstltzung
durch Kommunikationstechnologien
Implementierung und
Institutionalisierung sowie
Verbreitung von sozialen
Innovationen
3. Identifikation sozialer Indikatoren und Methoden der SE 8 64
Innovationen und Innovationsforschung im
Impactmessung Unternehmenssektor sowie
Malzahlen fir die Auswirkungen
von sozialen Innovationen
4. Soziale Innovationen in Geschichte und state-of-the-art von SE 8 64
allen Sektoren der sozialen Innovationen
Gesellschaft - im offentlichen Sektor,
- in der Wirtschaft
einschliellich
Sozialunternehmen, und
- Zivilgesellschaft
5. Qualifikationsprofil Projektmanagement von der SE 6 48
Sozialer Innovatoren I: Planung bis zur Implementierung
Planungskompetenz - Forschungs- und
Projektforderung
- Projektorganisation
- Projektorientierte
Unternehmen
6. Qualifikationsprofil Wirtschaftliche SE 6 48
Sozialer Innovatoren Il: Rahmenbedingungen,
Umsetzungskompetenz Unterscheidung zwischen
Realwirtschaft und
Finanzwirtschaft
Lernen an Fallbeispielen;
Erfolgsfaktoren und
Gefahrdungspotenziale
7. Qualifikationsprofil Ethik und Gesellschaftskritik SE 6 48

Sozialer Innovatoren lll:
Sozialkompetenz

und Verantwortung in der
Globalisierung

Nachhaltigkeit (6kologisch, sozial,
wirtschaftlich),

Corporate Social Responsibility und
Business Ethics
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8. Wissenschaftliches Forschungsmethoden SE 8

Arbeiten Wissenschaftstheorie
Wissenschaftliches Publizieren

9. Seminar zur Projektarbeit | Vorbereitung auf die Projektarbeit SE 4

10. Projektarbeit / Praktikum | Konkrete Projektplanung und 10
Durchflihrung

Summe ECTS/ UE 72 496

Alle Lehrveranstaltungen werden im Lehrveranstaltungstyp Blended Learning angeboten.
Die in Prasenz angebotenen Unterrichtseinheiten werden dabei von mehrwochigen
tutoriell Uber eine Lernplattform betreuten Online-Phasen begleitet. Die konkreten
didaktisch-methodischen Konzepte der einzelnen Module orientieren sich am
dargebotenen Inhalt und den jeweiligen Lehrzielen. Der Ablauf eines Moduls besteht
prototypisch aus einem Online-Start mit Bereitstellung der relevanten Literatur und
konkreten Fragestellungen, der Bearbeitung von themenspezifischen Fragebereichen in
einer Lerngruppe Uber ein moderiertes Diskussionsforum, inhaltlichen Inputs sowie
intensivem Erfahrungsaustausch und Diskussion wahrend des Prasenztages, der
Nachbereitung der Prasenz mit konkreten Arbeitsauftrdgen (Einzelarbeit oder
Gruppenarbeit), der Erstellung eines eigenen ,Lernprodukts” sowie einer Feedbackphase
und der Abschlussbeurteilung.

Der studentische Workload (1 ECTS = 25 Stunden Workload) beinhaltet somit
Prasenziibungseinheiten, Vor- und Nachbereitungen, das Anfertigen von Seminar- oder
Kursarbeiten, PrGfungsvorbereitungen sowie das eigenstandige vertiefende Studium in
dem jeweiligen Unterrichtsfach.

8 9. Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen kénnen, sofern padagogisch und didaktisch zweckmalig, als
Fernstudieneinheiten angeboten werden. Dabei ist die Erreichung des Lehrzieles durch die
planmaRige Abfolge von unterrichtlicher Betreuung und Selbststudium der Studierenden
mittels geeigneter Lehrmaterialien sicherzustellen. Die Aufgliederung der
Fernstudieneinheiten auf unterrichtliche Betreuung und Selbststudium, der Stundenplan
und die vorgesehenen Lernmaterialien sind den Studierenden vor Beginn der
Lehrveranstaltung in geeigneter Weise bekannt zu machen.

8 10. Priifungsordnung
(1) Die Studierenden haben eine Abschlusspriifung abzulegen. Die
Abschlussprifung besteht aus:
a. jeweils schriftlichen oder mindlichen Prifungen Uber die in 88
beschriebenen Facher 1-9.

b. dem Abfassen und der positiven Beurteilung der schriftlichen Projektarbeit
(10).

(2) Leistungen, die an universitaren oder aulReruniversitédren Einrichtungen erbracht
wurden, konnen flr die Abschlussprifung anerkannt werden, wenn eine
Gleichwertigkeit dieser Leistungen vorliegt.

8 11. Evaluation und Qualitatsverbesserung

Die Evaluation und Qualitdtsverbesserung erfolgt durch regelmaRRige Evaluation aller
Referentlnnen durch die Studierenden sowie durch eine Befragung der Absolventinnen
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und Referentlnnen nach Beendigung des Lehrgangs und die Umsetzung der aufgezeigten
Verbesserungspotentiale.

8 12. Abschluss

(1) Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlusspriifung ist der/dem Studierenden ein
Abschlusspriifungszeugnis auszustellen.

(2) Der Absolventin oder dem Absolventen ist die Bezeichnung ,Akademische
Expertin flr Soziale Innovation” bzw. ,Akademischer Experte fir Soziale
Innovation” zu verleihen.

8 13. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung folgt.

8 14. Ubergangsbestimmungen

Studierende, die vor Inkrafttreten dieser Verordnung zugelassen wurden, schlieRen noch
nach der im Mitteilungsblatt Nr. 75 am 24.September 2012 verdéffentlichten Verordnung
ab. Diese Moglichkeit besteht noch bis 30. April 2018, mit diesem Datum tritt jene
Verordnung aufRer Kraft.

Nach Ruicksprache und Genehmigung durch die Lehrgangsleitung kénnen diese
Studierenden den Lehrgang auch nach der vorliegenden Verordnung abschlieen. Nach
dem AuBer-krafttreten der Verordnung MBL Nr. 75/24.09.2012 missen alle
Studierenden nach der neuen Verordnung abschlieRen.

139. Verordnung der Donau-Universitat Krems iiber das Curriculum
des Universitatslehrganges , Master of Arts in Social Innovation” (MA)
(Fakultat fiir Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir
Interaktive Medien und Bildungstechnologien)

8 1. Weiterbildungsziel

Ziel des Studiengangs ist es, Fach- und FUhrungskrafte zu qualifizieren, die soziale
Innovationen anregen, begleiten, steuern und evaluieren, und so zur Bewaltigung der
gesellschaftlichen Dimensionen des wirtschaftlich-technischen Wandels beitragen
kénnen.

Absolventinnen werden fiir die Ubernahme von Funktionen in der Entwicklung, Planung
und Durchfiihrung und Leitung von sozialen Transformationsprozessen in Organisationen
sowie deren Beratung und Supervision qualifiziert. Diese Organisationen koénnen
privatwirtschaftliche Unternehmen, 6ffentliche, soziale, politische oder kulturelle
Institutionen, Bildungseinrichtungen sowie Organisationen des Non-Profit Sektors sein.
Die weiter unten beschriebenen Kompetenzen werden nicht nur im Consulting- und
Leadershipbereich tragend, sondern kdénnen auch als Grundstein fir eine Laufbahn als
Social Entrepreneur dienen.

Eine Projektarbeit dient in Form eines selbststandigen Praktikums als Nachweis fir die

neu erworbenen Fertigkeiten und soll die professionelle Kompetenzentwicklung

dokumentieren. Diese Kompetenzentwicklung wird zudem in Form eines hochwertigen

Kompetenzportfolios veranschaulicht, das als digitale Visitenkarte nicht nur die
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Organisations-, Innovations- und Sozialkompetenzen aufzeigt, sondern darlber hinaus
auch Know-how im Bereich digitale Medien und Online Marketing demonstriert. Die
Erarbeitung einer Master Thesis dokumentiert die Befahigung zur fachspezifischen,
konzeptiven und reflexionsorientierten wissenschaftlichen Auseinandersetzung, und
untermauert den Hauptfokus des Lehrgangs, der auf einer wissenschaftsorientierten
Weiterbildung mit hohem Praxisbezug und internationaler Ausrichtung liegt.

Angestrebte Lernergebnisse (learning outcomes):

(1) Absolventlnnen verfligen Uber Faktenwissen zu sozialem Wandel und kdénnen die
Schwerpunkte gesellschaftlicher Entwicklungen identifizieren. Sie kébnnen Theorien
und Definitionen sozialer Innovation im internationalen Kontext erklaren und
einordnen und darlber hinaus in der Praxis vergleichen und anwenden.

(2) Absolventlnnen entwickeln ein Problembewusstsein fiir die Dringlichkeit sozialer
Innovationen und kénnen Ideen generierende Methoden anwenden. Sie kdnnen

verschiedene Innovationstypen unterscheiden, entsprechende Konzepte
entwickeln und adaquate Instrumente im Implementierungskontext entsprechend
anwenden.

(3) Neben der Kompetenz, eine ldee in eine Innovation umzuwandeln, kénnen die
Absolventinnen auch die verschiedenen Maoglichkeiten der Messung des Konzeptes
der Innovation im Unternehmenssektor anwenden. Sie besitzen die Fahigkeit zur
kritischen Reflexion Gber die Aussagekraft der verschiedenen Indikatoren und ihre
Verwendung in den aktuellen innovationspolitischen Debatten. Mittels dieser
Kompetenz kdénnen sie die Rollen und Leistungen im Management von sozialen
Innovationsprozessen analysieren und beurteilen, um Erfolgsaussichten und
maogliche Auswirkungen entsprechend einschatzen zu kénnen.

(4) Uber die theoretischen Kenntnisse zu Methoden, Typen und MaRzahlen fiir soziale
Innovationsprozesse hinaus, entwickeln die  Absolventlnnen folgende
praxisorientierte Fertigkeiten, um als Beraterlnnen erfolgreich Innovationsprozesse
begleiten zu konnen. Sie verstehen wirtschaftliche Rahmenbedingungen und
kénnen Erfolgsfaktoren und Gefahrdungspotenziale fiir soziale Innovationen richtig
abschatzen. Fir ein effizientes Projektmanagement verfiigen sie Uiber einen guten
Uberblick beziiglich der EU-Férderstrukturen und dsterreichischen Férderrichtlinien
und koénnen alternative Fundraisingoptionen erkennen und einsetzen. Soziale
Innovatoren koénnen Planungen realisieren und im Bedarfsfall im Prozess der
Umsetzung modifizieren. Des Weiteren verfligen die Absolventlnnen auch Uber
Softskills (Sozialkompetenz) wie ein Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit (6kologisch,
sozial, wirtschaftlich) und Verantwortung in der Globalisierung und sind in der
Lage ethische Beurteilungen von Projekten und Prozessen zu treffen.

(5) Absolventlnnen koénnen die Grundbedingungen des Gelingens von sozialen
Innovationen — namlich durch direkte und digitale Kommunikation und Interaktion
Unterstlitzung, Beteiligung und Aufmerksamkeit zu gewinnen - vermitteln und
selbst praktizieren. Im Bereich interaktive Medien kénnen die Absolventinnen
grundlegende Webanwendungen nutzeradaquat gestalten und je nach Situation
und Anforderung analysieren sowie auf Effizienz hinsichtlich ihres digitalen
Marketingpotentials bewerten.

(6) Im Rahmen der wissenschaftsorientierten Weiterbildung werden Absolventinnen
darauf vorbereitet, Forschungsmethoden =zu erproben und selbststandig
einzusetzen sowie Sicherheit im wissenschaftlichen Publizieren zu erwerben. Diese
Kompetenz der Absolventlnnen macht es ihnen mdglich, Wissensgenerierung
(Forschung), Wissentransfer (Weiterbildung) und Wissensanwendung (Realisierung
von sozialen Innovationen) im Rahmen unterschiedlicher Projekte und Akteurlnnen
zu entwerfen und zu verwirklichen.
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8§ 2. Studienform
Der Universitatslehrgang ist berufsbegleitend in Modulform anzubieten. Der Lehrgang
wird je nach Bedarf in deutscher oder englischer Sprache angeboten.

8 3. Lehrgangsleitung

(1) Als Lehrgangsleitung ist eine hierfir wissenschaftlich und organisatorisch
qualifizierte Person zu bestellen.
(2) Die Lehrgangsleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Lehrgangs,
soweit sie nicht anderen Organen zugeordnet sind.
§ 4. Dauer

In der berufsbegleitenden Variante betragt die Studiendauer 5 Semester (120 ECTS).

8 b. Zulassungsvoraussetzungen
(1) Abgeschlossenes Gsterreichisches Hochschulstudium bzw. nach Mal3gabe
auslandischer Studienvorschriften abgeschlossenes gleichwertiges
Hochschulstudium.
oder

(2) Mit Studienberechtigung (mit Matura) und mindestens 4 Jahre einschlagige
Berufserfahrung, wenn damit eine dem Absatz 1 gleichzuhaltende
Qualifikation erreicht wird. Es kénnen auch Aus- und Weiterbildungszeiten
eingerechnet werden. Das Mindestalter betragt 24 Jahre.

oder

(3) Ohne Studienberechtigung (ohne Matura) mindestens 8 Jahre einschlagige
Berufserfahrung, wenn damit eine dem Absatz 1 gleichzuhaltende
Qualifikation erreicht wird. Es kénnen auch Aus- und Weiterbildungszeiten
eingerechnet werden. Das Mindestalter betragt 24 Jahre.

(4) Englischkenntnisse in Wort und Schrift sind Voraussetzung.

(5) AulRRerdem bedarf es einer positiven Beurteilung der fachlichen Kompetenzen
im Rahmen eines Aufnahmeverfahrens, das von der Lehrgangsleitung
festgelegt wird.

Uber die Aufnahme entscheidet die Lehrgangsleitung.

8 6. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Universitatslehrgang erfolgt jeweils nach Mal3gabe
vorhandener Studienplatze.
(2) Die H6échstzahl an Studienplatzen, die jeweils fiir einen Studiengang zur

Verfligung steht, ist von der Lehrgangsleiterin oder dem Lehrgangsleiter nach
padagogischen und organisatorischen Gesichtspunkten festzusetzen.

§ 7. Zulassung
Die Zulassung der Studierenden obliegt gemal 8§ 60 Abs.1T UG 2002 dem Rektorat.

§ 8. Unterrichtsprogramm

Facher Inhalt LV-Art ECTS UE
1. Sozialwissenschaftliche Konzepte soziokulturellen Wandels, SE 8 64
Grundlagen und Theorien aktuelle Trends in Gesellschaft,

sozialer Innovation Technik und Medien, Theorien

sozialer Innovation (Entstehung und
internationale Zugange)
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2. Ideenfindung, Design und |Individuelle und strukturelle SE 8 64
Implementierung sozialer Rahmenbedingungen zur
Innovationen Ideenfindung (Bildung, Medien,
Qualifikationen, Kompetenzen)
Designentwicklung und
Transformation von ldeen in soziale
Praktiken und ihre Unterstltzung
durch Kommunikationstechnologien
Implementierung und
Institutionalisierung sowie
Verbreitung von sozialen
Innovationen
3. Identifikation sozialer Indikatoren und Methoden der SE 8 64
Innovationen und Innovationsforschung im
Impactmessung Unternehmenssektor sowie
MalRzahlen fir die Auswirkungen
von sozialen Innovationen
4. Soziale Innovationen in Geschichte und state-of-the-art von SE 8 64
allen Sektoren der sozialen Innovationen
Gesellschaft - im offentlichen Sektor,
- in der Wirtschaft
einschliellich
Sozialunternehmen, und
- Zivilgesellschaft
5. Qualifikationsprofil Projektmanagement von der SE 6 48
Sozialer Innovatoren I: Planung bis zur Implementierung
Planungskompetenz - Forschungs- und
Projektforderung
- Projektorganisation
- Projektorientierte
Unternehmen
6. Qualifikationsprofil Wirtschaftliche SE 6 48
Sozialer Innovatoren II: Rahmenbedingungen,
Umsetzungskompetenz Unterscheidung zwischen
Realwirtschaft und
Finanzwirtschaft
Lernen an Fallbeispielen;
Erfolgsfaktoren und
Gefahrdungspotenziale
7. Qualifikationsprofil Ethik und Gesellschaftskritik SE 6 48
Sozialer Innovatoren lll: und Verantwortung in der
Sozialkompetenz Globalisierung
Nachhaltigkeit (6kologisch, sozial,
wirtschaftlich),
Corporate Social Responsibility und
Business Ethics
8. Wissenschaftliches Forschungsmethoden SE 8 64
Arbeiten Wissenschaftstheorie
Wissenschaftliches Publizieren
9. Seminar zur Projektarbeit | Vorbereitung auf die Projektarbeit SE 4 32
10. Projektarbeit / Praktikum | Konkrete Projektplanung und 10

Durchfiihrung
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11. Wissenschaft & Praxis Neue Formen wissenschaftlichen SE 8
Arbeitens: Inter- und
Transdisziplinaritat, co-creation und
Kooperation

12. Qualifikationsprofil Kommunikationsformen, SE 6
Sozialer Innovatoren IV: Kommunikation und Marketing,
Kommunikationskompetenz |soziale (Peer-to-Peer) Medien als
Kommunikationskanale zur
Erreichung von Zielgruppen und
Sichtbarmachung von sozialen
Innovationen

13. Qualifikationsprofil Grundlagen nutzerorientierter SE 6
Sozialer Innovatoren V: Webseitengestaltung
Medienkompetenz Exemplarische Aspekte des
digitalen Marketings
14. Digitales Gestaltung einer Online Plattform, 4
Kompetenzportfolio Webseite oder Weblog
15. Seminar zur MT Vorbereitung auf MT SE 4
16. Master Thesis Abfassen der Master Thesis 20
Summe ECTS/ UE 120 688

Alle Lehrveranstaltungen werden im Lehrveranstaltungstyp Blended Learning angeboten.
Die in Prasenz angebotenen Unterrichtseinheiten werden dabei von mehrwdéchigen
tutoriell Uber eine Lernplattform betreuten Online-Phasen begleitet. Die konkreten
didaktisch-methodischen Konzepte der einzelnen Module orientieren sich am
dargebotenen Inhalt und den jeweiligen Lehrzielen. Der Ablauf eines Moduls besteht
prototypisch aus einem Online-Start mit Bereitstellung der relevanten Literatur und
konkreten Fragestellungen, der Bearbeitung von themenspezifischen Fragebereichen in
einer Lerngruppe Uber ein moderiertes Diskussionsforum, inhaltlichen Inputs sowie
intensivem Erfahrungsaustausch und Diskussion wahrend des Prasenztages, der
Nachbereitung der Prasenz mit konkreten Arbeitsauftrdgen (Einzelarbeit oder
Gruppenarbeit), der Erstellung eines eigenen ,Lernprodukts” sowie einer Feedbackphase
und der Abschlussbeurteilung.

Der studentische Workload (1 ECTS = 25 Stunden Workload) beinhaltet somit
Prasenziibungseinheiten, Vor- und Nachbereitungen, das Anfertigen von Seminar- oder
Kursarbeiten, Prifungsvorbereitungen sowie das eigenstandige vertiefende Studium in
dem jeweiligen Unterrichtsfach.

8 9. Lehrveranstaltungen

Lehrveranstaltungen kénnen, sofern padagogisch und didaktisch zweckmalig, als
Fernstudieneinheiten angeboten werden. Dabei ist die Erreichung des Lehrzieles durch die
planmaRige Abfolge von unterrichtlicher Betreuung und Selbststudium der Studierenden
mittels geeigneter Lehrmaterialien sicherzustellen. Die Aufgliederung der
Fernstudieneinheiten auf unterrichtliche Betreuung und Selbststudium, der Stundenplan
und die vorgesehenen Lernmaterialien sind den Studierenden vor Beginn der
Lehrveranstaltung in geeigneter Weise bekannt zu machen.

8 10. Priifungsordnung

(1) Die Studierenden haben eine Abschlusspriifung abzulegen. Die
Abschlussprifung besteht aus:
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a. jeweils schriftlichen oder mindlichen Prifungen UGber die in 88
beschriebenen Facher 1-9, 11 und 15.

b. dem Abfassen und der positiven Beurteilung der schriftlichen Projektarbeit
(10).

c. Gesamtprifung in Form der Erstellung und positiven Beurteilung eines
digitalen Kompetenzportfolios (14) als Nachweis fiir den Kompetenzerwerb
im Umgang mit digitalen Medien (12 - 13).

d. AbschlieRend stellt desgleichen das Abfassen und die positive Beurteilung der
Master Thesis einen eigenstandigen wissenschaftlichen Beitrag zu Themen der
Erforschung und Anwendung von sozialen Innovationen dar. Diese ist nach
positiver Beurteilung zu verteidigen. Die Verteidigung der Master Thesis
(Defensio) besteht aus einem Vortrag Uber die wichtigsten Ergebnisse der
Arbeit, einer wissenschaftlichen Diskussion sowie einer Priifung durch eine
Kommission.

(2) Leistungen, die an universitdren oder aul3eruniversitaren Einrichtungen erbracht
wurden, koénnen flUr die Abschlussprifung anerkannt werden, wenn eine
Gleichwertigkeit dieser Leistungen vorliegt.

(3) Leistungen, die im Lehrgang ,Social Innovation” (AE) der Donau-Universitat Krems
erbracht wurden, sind bei Gleichwertigkeit anzuerkennen.

8 11. Evaluation und Qualitatsverbesserung

Die Evaluation und Qualitatsverbesserung erfolgt durch regelmaRige Evaluation aller
Referentlnnen durch die Studierenden sowie durch eine Befragung der Absolventinnen
und Referentlnnen nach Beendigung des Lehrgangs und die Umsetzung der aufgezeigten
Verbesserungspotentiale.

8 12. Abschluss
(1) Nach erfolgreicher Ablegung der Abschlusspriifung ist der/dem Studierenden ein
Abschlussprifungszeugnis auszustellen.
(2) Der Absolventin oder dem Absolventen ist der akademische Grad ,Master of Arts”
(MA) zu verleihen.

8 13. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung folgt.

8 14 Ubergangsbestimmungen

Studierende, die vor Inkrafttreten dieser Verordnung zugelassen wurden, schlielRen noch
nach der im Mitteilungsblatt Nr. 75 am 24.September 2012 verdéffentlichten Verordnung
ab. Diese Modglichkeit besteht noch bis 30. April 2018, mit diesem Datum tritt jene
Verordnung aulRer Kraft.

Nach Ruicksprache und Genehmigung durch die Lehrgangsleitung kénnen diese
Studierenden den Lehrgang auch nach der vorliegenden Verordnung abschlieBen. Nach
dem AuBer-krafttreten der Verordnung MBL Nr. 75/24.09.2012 missen alle
Studierenden nach der neuen Verordnung abschliel3en.

Mag. Friedrich Faulhammer Univ.- Prof. Dr. Christoph Gisinger
Rektor Vorsitzender des Senats
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