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Mind the future

Modelle und Werkzeuge von Organisation und Fithrung sind Kinder ihrer Zeit. Sie
sind gepragt durch die Herausforderungen, auf die sie eine Antwort geben miissen.
Die hoch dynamische, komplexe Umwelt der Zukunft erfordert nicht nur ein ver-
andertes Verhalten innerhalb des bestehenden Denkmodells, sondern ein radika-
les Umdenken darin, was Organisationen sind und wie sie geftihrt werden konnen.
Verdnderungsfihigkeit bzw. Agilitdt, die oft zitierte Kernkompetenz fiir dynami-

sche Umfelder, umfasst das Mindset der gesamten Organisation. Hierzu gehoren
nicht nur Geschwindigkeit oder Kreativitit, sondern die komplexe gesamtorgani-

sationale Fihigkeit, Veranderungen stdndig einzubeziehen, ohne den Sinn und
Zweck aus den Augen zu verlieren und so schnell und wirksam zu handeln.

»~Management is a mature technology that must now be
reinvented for a new age”

— Gary Hamel, Moonshots for Management, Harvard Business Review 2009



Modularer Aufbau
des Studiums

4 Spezialisierungsmodule
»~Agile Organizations & Collective Leadership”
(24 ECTS)

mit Themen wie Organisationales Lernen,
Collective Mind, zukunftsfahiges Wissen,
Kollektive Intelligenz, Agile Fihrung

12 Pflichtmodule
»,General Management”
(36 ECTS)

mit Grundlagen der Betriebs- und Volkswirtschaft
sowie Inhalten aus Kerndisziplinen wie
Controlling, Strategie, Marketing, HR,
Unternehmensethik, Managing Complexity u.a.

3-5Wahlmodule
~General Management”
(15 ECTS)

die Sie aus dem umfassenden Kerncurriculum
wahlen konnen, z.B. Transformatives
Management, International Business,
Wirtschaftsrecht, Studienreisen u.a.

MBA-Thesis
(15 ECTS)

Studieninhalte

Die Spezialisierungsmodule bieten Uber einen
Dreiklang aus Theorie, Praxisbericht und Selbst-
erfahrung das Mindset & Know-how flr die
Gestaltung zukunftsfahiger Organisationen.

> Organisationales Wissen & Collective Mind

> Gestaltungsprinzipen in dynamisch-komplexen
Umfeldern

> Lernen aus der Zukunft
> Wertebewusstsein und Sinnstiftung

> Soziale Kognition und Dynamik in Teams und
Organisationen

> Ansatze zukunftsfahiger Kollaboration, Kollektive
Intelligenz

> Expanded Leadership
> Digitale Realitat der Organisation

Die Kernmodule des MBA-Studiums bieten eine an
internationalen Standards ausgerichtete General
Management-Ausbildung.



Qualifikationsprofil

Absolvent_innen der Spezialisierung ,,Agile Orga-
nizations & Collective Leadership” sind in der Lage,

> Einflussfaktoren organisationaler Lernfahigkeit in
dynamisch-komplexen Umfeldern (,Agilitat’) zu
unterscheiden und deren Wirkung in Organisa-
tionen einzuschatzen,

> eigene und fremde Wahrnehmungsstrategien und
Wertehaltungen zu identifizieren und im Hinblick
auf ein zukunftsfahiges Handeln zu Uberprifen,

> neue Ansatze der Zusammenarbeit und deren Nutzen
fUr individuelle Organisationen zu bewerten und an-
gemessene Umsetzungsmalinahmen zu gestalten,

> Charakteristika erfolgreicher Flihrung in komplexer
Umwelt zu identifizieren und Anséatze flr deren
Verwendung in der eigenen Flhrungssituationen zu
entwerfen,

> Auswirkungen der Digitalisierung und deren
Herausforderungen und Ansatzpunkte fir die
Zusammenarbeit in Organisationen zu beurteilen.

Absolvent_innen des ,,MBA"” sind in der Lage,

> Zusammenhange der betriebswirtschaftlichen Kern-
disziplinen sowie Aspekte wirtschaftsrelevanter,
gesellschaftlicher Querschnittsthemen zu diskutieren,

> themen-, funktions- und/oder branchenspezifische
Zusammenhange innerhalb des gewahlten Speziali-
sierungsgebietes zu diskutieren,

> in der wirtschaftlichen Praxis erworbene Hand-
lungsweisen durch Beschaftigung mit den theo-
retischen Grundlagen einzuordnen und mit neuen
Erkenntnissen zu verknipfen,

> theoretisches Know-how aus betriebswirtschaft-
lichen Kerndisziplinen, wirtschaftsrelevanten
gesellschaftlichen Querschnittsthemen sowie dem
gewahlten Spezialisierungsgebiet in eigenstandiger
Planung und Durchflhrung in ihren Arbeitsbereichen
und in Projekten als Manager_innen umzusetzen,

> wesentliche, branchenUtbergreifende Herausforde-
rungen zu identifizieren und adaquate Vorgehens-
weisen zu entwickeln,

> in unterschiedlichen betriebswirtschaftlichen
Kerndisziplinen relevante Aspekte im Hinblick auf
Gender & Diversity zu erlautern,

> in Selbstreflexion ihre personlichen und fachlichen
Management-Fahigkeiten zu analysieren sowie
daraus Entwicklungspotentiale abzuleiten,

> im Rahmen einer eigenstandigen schriftlichen
Arbeit unter Anwendung des erworbenen Wissens
systematisch Losungsansatze flr praxisrelevante
Fragestellungen zu erarbeiten.

Das Studium

Das Weiterbildungsstudium ,, MBA — Spezialisierung
Agile Organizations & Collective Leadership”
vermittelt nicht nur bewahrtes State-of-the-art-
RUstzeug flr bekannte Herausforderungen, sondern
widmet sich vertieft den Anforderungen, die eine
volatile Welt an die Fihrungskrafte von morgen stellt.

Es bietet den Studierenden ein tiefgehendes
Verstandnis fur die bewusste und umfassende
Gestaltung des gesamtorganisationalen Denk-
Kommunikations- und Handlungsraumes, des
organisationalen ,Collective Mind".

Wissenschaftliche Leitung

Univ.-Prof. Dr. Barbara Brenner
DepartmentleitungDepartment fur Wirtschafts- und
Managementwissenschaften

Studienleitung

Dr. Birgit Feldhusen

Zentrumsleitung

Department fur Wirtschafts- und Management-
wissenschaften



Agile Organizations &
Collective Leadership

Zielgruppe

Das Studium adressiert angehende Flhrungskrafte,
die sich fur einen weiteren Karriereschritt aktuelles
und breit angelegtes Managementwissen aneignen
wollen, sowie einen Schwerpunkt im Bereich
zukunftsfahige Organisation und Flhrung setzen
wollen.

Die Spezialisierung adressiert Gestalter_innen, die
mit Organisationen im Umbruch konfrontiert sind und
die sich eine Orientierung und personliche Landkarte
flr die veranderten Anforderungen einer volatilen,
komplexen und digitalisierten Welt erarbeiten
mochten.

Zulassungsvoraussetzungen
> Abgeschlossenes Hochschulstudium
> und zwei Jahre einschlagige Berufserfahrung

» Wissen fiir Organisation &
Fiihrung der Zukunft“

Abschluss
Master of Business Administration — MBA

Sprache
Deutsch

Studienort
Universitat far Weiterbildung Krems

Dauer
4 Semester, berufsbegleitend
3 Semester, Vollzeit

ECTS-Punkte
90

Kosten

>EUR 16.900,- (Kerncurriculum Distance Learning,
Spezialisierung Blended Learning)

> EUR 23.900,- (Kerncurriculum und Spezialisierung
Blended Learning)

Lernformat

> Blended Learning (Prasenzlehre mit Vor- und
Nachbereitungsphasen)

> Distance Learning (Online-Fernstudium)

Es besteht die Moglichkeit, zunachst in das Certi-
ficate Program ,,Agile Organizations & Collective
Leadership” einzusteigen.

Bei spaterem Einstieg in das MBA-Studium kénnen
die absolvierten Module inhaltlich und finanziell ange-
rechnet werden.

Akkreditierung

M
ACBSP

ACCREDITED

PRME



Universitat fiir St ?‘_‘
Weiterbildung o~ -
Krems 5 * &

Die Universitat fur Weiterbildung Krems ist spezia-
lisiert auf berufsbegleitende Weiterbildung. Als
offentliche Universitat arbeitet sie mit ihrer Expertise
in Forschung und Lehre an der Bewaltigung gesell-
schaftlicher Herausforderungen und richtet ihr
Studienprogramlmm danach aus. Sie wendet sich mit
ihren Masterstudien und Kurzprogrammen in zehn
thematischen Feldern insbesondere an Berufstatige.
Mit rund 8.000 Studierenden aus rund 85 Landern
verbindet die Universitat fur Weiterbildung Krems
langjahrige Erfahrung in wissenschaftlicher Weiter
bildung mit Innovation und héchsten Qualitatsstan-
dards in Forschung und Lehre. Die Universitat fihrt
das Qualitatssiegel der AQ-Austria. Krems liegt in der
einzigartigen Natur und Kulturlandschaft Wachau,
60 km von Wien entfernt.

Information und Anmeldung

Universitat flir Weiterbildung Krems
Department flr Wirtschafts- und Management-
wissenschaften / Danube Business School
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